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Hospital das Clínicas FMUSP
Hospital Universitário – USP
Hospital de Base – São José do Rio Preto 
Hospital das Clínicas de Botucatu 
Hospital das Clínicas – Campinas
Hospital das Clínicas – Ribeirão  Preto
Fundação M. Ens. Sup. de Marília
Hospital São Paulo

37 Hospitais de Ensino37 Hospitais de Ensino
HE VINCULADOS UNIVERSIDADESHE VINCULADOS UNIVERSIDADES 88

HE ESPECIALIZADOS HE ESPECIALIZADOS 99

HE VINCULADOS FACULDADESHE VINCULADOS FACULDADES 1515

Hospital Universitário de Taubaté 
Conjunto Hospitalar de Sorocaba
Hospital Padre Albino
Hospital Emílio Carlos
Hospital Universitário São Francisco
Hospital Celso Pierro
Hospital Santa Lucinda
Hospital Estadual de Bauru 
Hospital Estadual do Grajaú 
Hospital Estadual Sumaré 
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Hospital Geral Universitário - Cuiabá
Outros EstadosOutros Estados

Instituto Dante Pazzanese Cardiologia
Instituto do Coração 
Fundação Oswaldo Ramos
Hospital do Câncer A C Camargo
Centro I I Hematológica Dr. A Boldrini
Fundação Pio XII
Hospital Amaral Carvalho
Hospital Reabilitação A. Crânio Faciais 
Instituto de Infectologia Emílio Ribas 

HE CONVÊNIO FACULDADESHE CONVÊNIO FACULDADES 55

HE ESPECIALIZADOS HE ESPECIALIZADOS Hospital Estadual Sumaré 
Irmandade da Santa Casa SP
Hospital Regional Presidente Prudente 
Hospital Estadual Guilherme Álvaro
Centro Hospitalar M de Santo André
Hospital Caridade São Vicente de Paulo

Hospital Santa Marcelina
Hospital M Mário Gatti 
Santa Casa Limeira
Santa Casa Santos
Santa Casa Ribeirão Preto

Hospital Municipal Odilon Behrens - Belo Horizonte
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Hospitais de Ensino no Estado de São Paulo

• Certificação dos Hospitais de Ensino em 2004 (MS/ME C)

• Planos operativos – metas qualitativas/quantitativas  

• Contratualização

• Grupos de estudo (SES/SP): 
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• Grupos de estudo (SES/SP): 

� informações básicas

�epidemiologia e qualidade

�ensino & pesquisa

• Visita aos Hospitais, contato diretores e profissio nais

• Aprofundamento do conhecimento das regionais de saú de
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Monitoramento do Contrato

• Informações do DATASUS

• Informações SAHE: Planilhas mensal e anual.

• Pesquisas periódicas  

�www.saude.sp.gov.br
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�www.saude.sp.gov.br

• Livro: Hospitais de Ensino no Estado de São Paulo (II seminário HE)

• Infecção Hospitalar (2007-08)

• III seminário HE

• Conheça o SAHE

�Projeto de longo prazo
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• Debate das tendências com impacto nos HE,  nos 
parceiros SUS,  educadores e pesquisadores

• Oportunidade de ajustes técnicos e administrativos

Determinantes do trabalhoDeterminantes do trabalho
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•

• Estabelecimento de parâmetros

• Fontes: dados de qualidade assistencial, produtivid ade e 
finanças (custo)
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Mudanças Importantes no SistemaMudanças Importantes no Sistema

• Hospitais públicos estaduais resolutivos

• Implantação dos AMEs,  novos hospitais (ICESP)
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• Leitos ociosos na rede contratada e conveniada

• Redução do número de internações                                              

(Assistência Domiciliar e Ambulatório)

• Avanço tecnológico sem precedentes = Investimento
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AHRQ – Termo de Cooperação SES/ANSAHRQ – Termo de Cooperação SES/ANS
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Sistema de Avaliação dos Hospitais de Ensino
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1 Produção Ambulatorial

2 Serviços Auxiliares de Diagnóstico e Terapia - SADT

3 Procedimentos Especializados (TRS, Onco e Hemato)

4 Atendimento Multiprofissional
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Planilhas  Mensais

5 Medicamento de Alto Custo

6 Atendimento de Urgência e Emergência

7 Produção Hospitalar

8 Cirurgias

9 Anestesias

10 Nutrição / Dietética / Lactário
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1 Recursos Humanos em Atividade
2 Docentes, Discentes e Produção Científica
3 Relação de Faculdades, Cursos e Unidades Básica de Saúde
4 Funcionários da Área de Infraestrutura por Subáreas
5 Funcionários da Área de Ambulatório / Emergência por Subáreas
6 Funcionários da Área Complementar de Diagnóstico e Terapêutica
7 Funcionários da Área de Internação Clínico-Cirúrgica por Subáreas
8 Funcionários da Área de Ensino e Pesquisa
9 Funcionários da Área Extra-hospitalar
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Planilhas  Anuais

9 Funcionários da Área Extra-hospitalar
10 Funcionários da Área de Bioengenharia, Gráfica e Outras Linhas de Produção
11 Índice de Produção / Funcionários da Área
12 Sistema de Material
13 Esterilização
14 Utilidade Pública e Outros Consumos
15 Planos de Saúde e Clientes Particulares
16 Comissões e Grupos de Trabalho
17 Ações Judiciais
18 Serviços Terceirizados
19 Despesas e Receitas

20 Fila de Espera
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Relatórios  Mensais
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Relatórios Anuais
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• CULTURA DA INFORMAÇÃO: desenhar/coletar/utilizar – fidedignidade 
das informações (técnicas/administrativas/epidemiol ógicas)

• Difusão dos dados/informações – COMUNICAÇÃO

• Conhecimento/cruzamento global das informações (DATA SUS, SAHE, 
CIH, outras). INSTRUMENTOS PARA GESTÃO
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Informação
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• CUSTOS procedimentos mais frequentes – melhor negociação do  
valor 

• Informações para estipular metas internas entre áre as e subáreas. 
Informações externas. COMPARAÇÃO

• ORÇAMENTOS ESPECÍFICOS: assistência, ensino e pesquisa.   
Novas formas de financiamento/contratos

• INFORMATIZAÇÃO 
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Avaliação dos Hospitais de Ensino de São Paulo 
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bittar@saude.sp.gov.br

14

Secretaria de Estado da Saúde de São Paulo

hospitaisdeensino@saude.sp.gov.br


