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Apresentação  
  

Em 2024, o Programa Pesquisa para o SUS: Gestão Compartilhada em 

Saúde (PPSUS) celebra a sua 8a edição. Ao longo de duas décadas, o programa 

vem promovendo de maneira descentralizada a produção de conhecimento 

científico para ser utilizado na melhoria do Sistema Único de Saúde (SUS) e da 

qualidade de vida da população brasileira. A gestão do programa se dá por meio 

de parcerias na esfera federal e nas 27 Unidades Federativas (UF), com 

destaque no estado de São Paulo para o envolvimento direto, transparente e 

colaborativo dos representantes do Comitê Gestor do PPSUS-SP, sem os quais 

essa articulação não seria possível, Ministério da Saúde (MS), Conselho  

Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico (CNPq), Fundação de 

Amparo à Pesquisa do Estado de São Paulo (FAPESP) e a Secretaria de Estado 

da Saúde (SES).  

  

No estado de São Paulo, desde 2005 foram promovidas seis edições do 

PPSUS-SP, com o aporte de aproximadamente 41 milhões de reais e o 

financiamento de 252 pesquisas. Representando a Secretaria de Estado da 

Saúde (SES) desde 2006, o Instituto de Saúde vem contribuindo com a 

organização das oficinas de prioridades e os seminários de avaliação das 

propostas. Nas oficinas de definição de prioridades de pesquisa busca-se 

levantar as necessidades dos gestores das SES, das diferentes realidades dos 

mais de 600 municípios paulistas, por meio da participação próxima do Conselho 

de Secretários Municipais de Saúde (COSEMS) e dos anseios do controle social 

a partir do engajamento do Conselho Estadual de Saúde (CES), de modo a 

elaborar linhas de pesquisas que possam ser atendidas pelos pesquisadores do 



estado. O presente relatório apresenta os resultados da 1a Oficina de Definição 

de Prioridades de Pesquisa em Saúde, realizada com representantes da SES, 

que subsidiará uma segunda oficina ampliada, com participação de outros atores 

sociais, e que é uma etapa fundamental para a Organização da Chamada Pública 

para contratação de projetos que está prevista para ser lançada no segundo 

semestre de 2024.  

  

Organização da Oficina  
  

  

No dia 22 de março de 2024 foi realizada uma reunião de alinhamento 

com o Ministério da Saúde, Instituto de Saúde e FAPESP para início da 

organização da Oficina de Definição de Prioridades de Pesquisa em Saúde. A 

partir desse encontro, o Instituto de Saúde apresentou uma proposta de 

realização de uma oficina presencial, com as Coordenadorias de Saúde da SES 

e representantes do Gabinete do Secretário de Estado da Saúde, na qual seriam 

definidos até três eixos de pesquisa, com dois problemas prioritários em cada um 

deles. Esses resultados subsidiarão uma segunda oficina mais ampla, com a 

participação de pesquisadores, profissionais de saúde, gestores, representantes 

do COSEMS, do CES, e outros membros da sociedade civil com atuação ou 

interesse na discussão. Neste segundo encontro serão definidas as linhas de 

pesquisa para cada um dos eixos elencados pelos gestores na primeira oficina.  

  

  

  

  

 

 

 



 

Oficina  
  

A oficina foi realizada no dia 30 de abril de 2024, entre 08:30 e 13:00 horas, 

seguindo a programação destacada abaixo:  

  

Horário  Atividade  

08:30  Recepção dos participantes  

09:00  Abertura do evento  

09:30  Apresentação: O Programa de Pesquisa para o SUS no Estado 

de São Paulo e a Metodologia da Oficina de Prioridades de  

Pesquisa em Saúde  

10:00  Levantamento dos Eixos Prioritários  

10:45  Definição de problemas  

12:15  Encerramento  



  

  

Estiveram presentes na oficina nove Coordenadorias da SES-SP, e duas 

representantes do gabinete do secretário.  

                          

1. Coordenadoria de Assistência Farmacêutica (CAF)  

2. Coordenadoria de Ciência, Tecnologia e Insumos Estratégicos de Saúde  

(CCTIES)  

3. Coordenadoria de Controle de Doenças (CCD)  

4. Coordenadoria de Gestão de Contratos de Serviços de Saúde (CGCSS)  

5. Coordenadoria de Planejamento de Saúde (CPS)  

6. Coordenadoria de Recursos Humanos (CRH)  

7. Coordenadoria de Regiões de Saúde (CRS)  

8. Coordenadoria de Serviços de Saúde (CSS)  

9. Coordenadoria Geral de Administração (CGA)  

10. Gabinete do Secretário de Saúde  

  

Na mesa de abertura participaram a Dra Magali Proença - Coordenadoria 

de Ciência, Tecnologia e Insumos Estratégicos de Saúde - CCTIES, Dr Renato  

Barbosa (diretor substituto do Instituto de Saúde) e Dra Maritsa Carla de Bortoli 

(diretora do Centro de Tecnologias de Saúde para o SUS).   
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      Foto1: Mesa de abertura  

  
       Fonte: Acervo pessoal.  

  

Após as falas de boas-vindas e contextualização da importância do 

PPSUS para o fomento à pesquisa no estado de São Paulo, bem como do 

envolvimento dos gestores para o sucesso do programa, foi realizada uma 

rodada de apresentação dos participantes. Na sequência, houve uma conversa 

sobre os 20 anos do PPSUS-SP, as etapas de elaboração da chamada e 

explicação da metodologia do encontro.  

 

 



A oficina foi conduzida com base na adaptação da metodologia dos  

Diálogos Deliberativos (DD), método bastante consolidado na área das Políticas 

Informadas por Evidências que garante espaço de fala a todos os participantes. 

A condução da oficina foi realizada em parceria pela Dra Maritsa Carla de Bortoli 

e por Cintia de Freitas Oliveira, pesquisadoras do Instituto de Saúde e membros 

do Comitê Gestor do PPSUS-SP.  

  

  

     Foto 2: Apresentação do PPSUS-SP e metodologia da oficina  

  

  
         Fonte: Acervo pessoal.  

  

  

Na primeira atividade da priorização, os participantes se concentraram em 

definir os três principais eixos de pesquisa. Cada coordenadoria teve a 

oportunidade de identificar lacunas de conhecimento em suas respectivas áreas. 

Utilizou-se o aplicativo Jamboard para registrar as demandas apresentadas, o 

que permitiu que os participantes expressassem suas opiniões em tempo real  



sobre o conteúdo escrito, garantindo que ele refletisse com precisão as 

contribuições feitas. À medida que as ideias eram debatidas, os registros no 

Jamboard eram atualizados para incorporar as sugestões colocadas  

anteriormente por outros participantes.  

Quando todas as Coordenadorias finalizaram as suas reflexões, as 

sugestões apresentadas foram agrupadas por similaridade de conteúdo para a 

construção de três grandes eixos: Saúde Digital, Gestão em Saúde e 

Avaliação de Tecnologias de Saúde.  

Com a definição dos eixos, passou-se para o segundo momento da oficina 

que foi a definição de dois problemas nos eixos de Saúde Digital e Avaliação de 

Tecnologias de Saúde, e três problemas no eixo de Gestão em Saúde. Para isso, 

as falas foram novamente agrupadas, agora em cada um dos respectivos eixos 

e os participantes foram apresentando sugestões de redação que os agrupassem 

e pudessem ser transcritos em problemas para pesquisa.  

  

Ao final das discussões, os eixos e problemas priorizados foram:  

  
Eixo  Problemas  

1  Saúde Digital  1 - Saúde digital na atenção primária: 

Dificuldade na incorporação das tecnologias, 

avaliação da implementação e efetividade no 

cuidado.  

2 - Saúde digital no estado de São Paulo: 

Acesso, acesso à informação (pelos 

usuários, trabalhadores e gestores), 

implementação e avaliação.  

2  Gestão em Saúde*  1 -  Rede regionalizada de atenção à saúde 

integral: Regionalização, racionalização do 

acesso, processos de trabalho na atenção 

primária e modelos de atenção às doenças  



 

 

crônicas.  

2 - Gestão e gerência do SUS a partir do mix 

público/privado: cuidado, força de trabalho, 

formação, processos de trabalho e sistemas 

de informação.  

3 -  Aprimoramento da detecção e respostas 

rápidas (gestão) em saúde pública.  

3  Avaliação de  

Tecnologias de Saúde  

  

  

1 -  Avaliação de tecnologias não 

incorporadas no SUS: indicação judicial, 

monitoramento e desfechos pós-uso.  

2 - Assistência farmacêutica: acesso, 

incorporação e judicialização, incluindo os 

nutracêuticos.  

  

  

Considerações finais  
  

Como resultado da Oficina, foram levantados três eixos, assim como dois 

ou três problemas em cada um deles, para compor o edital. Os resultados foram 

apresentados para os gestores e serão encaminhados para os demais 

representantes do Comitê gestor do PPSUS. Com esses resultados será 

realizada a segunda oficina de definição de prioridades de pesquisa, na qual, 

com a participação de um grupo maior de atores sociais, serão definidas as linhas 

de pesquisa a serem inseridas no próximo edital do PPSUS 2024.  

A Oficina de Definição de Prioridades de Pesquisa mostrou como o 

trabalho colaborativo construído ao longo de duas décadas é fundamental para 

o sucesso do PPSUS. Apesar das altas demandas de trabalho, as 

Coordenadorias da SES-SP puderam participar ativamente do diálogo sobre 

prioridades de pesquisa, demonstraram entusiasmo em relação às 



oportunidades de colaboração no âmbito do PPSUS, além de interesse nos 

resultados futuros das pesquisas nesta nova edição do programa.  

  

  

Foto: Encerramento do evento  

  
  

Fonte: Núcleo de Comunicação, Instituto de Saúde  
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Sirlene Caminada  Coordenadoria de Gestão de Contratos 

de Serviços de Saúde (CGCSS)  

Carmela Grindler  Coordenadoria de Planejamento de 

Saúde (CPS)  

Monica Vilchez  Coordenadoria de Regiões de Saúde 

(CRS)  

Andrea Cotat  Coordenadoria de Recursos Humanos 

(CRH)  

Roberta de Lima  Gabinete  

Claudia Vieira Carnevalle  Coordenadoria de Controle de Doenças 

(CCD)  

Patricia Camargo Ferreira  Gabinete / Ouvidoria SES  

Susana Almeida dos Santos  Coordenadoria Geral de Administração 

(CGA)  

Magali Vicente Proença  Coordenadoria de Ciência, Tecnologia e  
Insumos Estratégicos de Saúde  
(CCTIES)  

Paula Sue Siqueira  Coordenadoria de Assistência 

Farmacêutica (CAF)  

Daniel Bufone  Coordenadoria de Assistência 

Farmacêutica (CAF)  

Catarina Fatima de Souza  Coordenadoria de Assistência 

Farmacêutica (CAF)  

Renata Zaidan  Coordenadoria de Assistência 

Farmacêutica (CAF)  

Neil Jose Sorge Boaretti  Coordenadoria de Regiões de Saúde 

(CRS)  

Patricia Nieri  Coordenadoria de Ciência, Tecnologia e  
Insumos Estratégicos de Saúde  
(CCTIES)  

Suely Vallim  Coordenadoria de Regiões de Saúde 

(CRS)  

  


