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MODULO 2 - Planejamento de auditoria

AULA 2 - Introducéao ao Planejamento

Qual a importancia do planejamento de auditoria?
Quais as praticas adotadas pelo TCU

para planejar uma auditoria?

Como a identifica¢ao de riscos e controles
contribui para a qualidade do planejamento?

Essas e outras questdes serao abordadas nesta aula de introdugdo ao
planejamento de auditoria. Para facilitar o estudo, a aula esta organizada
da seguinte forma:

INETOAUGAO cevvreeeeceieireeeie ittt sttt st s s bbbt s bbbt sese st senes 4
1. Providéncias Administrativas Preliminares.........cooeveeeeerneureerreesinerneesieeneeseesnesssenneenes 6
2. Visdo Geral ou Analise Preliminar do Objeto Auditado .......c.ccceveeeeuveueeveerernerrennennenn. 7
3. Inventario de RiSCOS € CONLIOLES......cuvueveiireeeineireieieireeeieiseietetsesetetseseesetsesesetsesesetsenes 11

4. Elaboragido de questdes de auditoria a partir do objetivo e do diagndstico realizado 13
I3 0L ] 15

Referéncias bibHOGIAfICAS ........cccucuiucicieieieceicrccse e 16

Ao final desta aula, esperamos que vocé tenha condigdes de:

sensibilizar-se para aimportancia do planejamento de auditoria;

o valorizar a coleta de informagdes para a defini¢ao do escopo de
auditoria;

 descrever o processo de planejamento recomendado pelas boas
praticas de auditoria; e

e construir um inventario de riscos e controles associados a um
dado processo de trabalho.

Pronto para comecar ¢ Entao, vamos!
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Introducéao

Segundo a International Organization of Supreme Audit Institution
- Intosai, o planejamento deve ser realizado de modo a assegurar que
uma auditoria de alta qualidade seja conduzida de maneira econdmica,
eficiente, efetiva e com tempestividade (ISSAI 3000/3.3, 2004).

Para assegurar que estes propositos sejam alcancados, as Normas
de Auditoria do TCU (BRASIL, 2010d) estabelecem a obrigatoriedade de
se desenvolver e documentar um plano para cada trabalho de auditoria,
que evidenciara o objetivo, o escopo, o prazo e a alocagdo de recursos
e, ainda, que o planejamento elaborado atenda aos seguintes aspectos
basicos (NAT, 94 e 95):

I. vise consecugao dos objetivos da auditoria mediante execugao
econdmica, eficiente e oportuna dos trabalhos;

II. considere, necessariamente, elementos de conhecimento prévio
sobre o objeto auditado, seus sistemas mais importantes, seus
objetivos e riscos e eficacia de seus controles internos;

III. explicite a natureza, a extensao e a profundidade dos exames a
serem realizados e seja suficientemente detalhado de forma a
nao permitir equivocos na sua execugao;

IV. permita a atribui¢do, na fase de execucdo dos trabalhos, de
tarefas e respectivos prazos compativeis com a complexidade
da tarefa e importancia da informacao buscada;

V. seja objeto de supervisao por pessoa com perfil e competéncia
profissional adequados e envolva suficiente discussdo no ambito
da equipe de auditoria;

Vl.seja adequadamente testado quanto a viabilidade de sua
aplicagdo, quando necessario, e seja revisado, sempre que
isso se revelar necessario, de forma a permitir a supervisao
da execugdo e, a qualquer tempo, a avaliagdo das atividades
desenvolvidas pelo auditor.

O manual de auditoria operacional do TCU (BRASIL, 2010a),
sintetiza os propositos dessa série de requisitos estabelecidos pelas NAT,
explicitando a finalidade do planejamento da seguinte forma:
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OBJETIVO DO PLANEJAMENTO DE AUDITORIA

O planejamento de auditoria visa delimitar o objetivo e o escopo
da auditoria, definir a estratégia metodologica a ser adotada e estimar
0S recursos, os custos e o prazo necessario a sua realizagao.

Para que os requisitos de planejamento estabelecidos nas NAT
sejam atendidos e esse objetivo se materialize, algumas atividades devem
ser realizadas durante essa fase da auditoria. Algumas delas, conforme
a complexidade da auditoria, podem ser suprimidas por questdes de
custo-beneficio. Todavia, segundo as NAT, “por constituir-se etapa de
expressiva importancia no resultado que se pretende alcancar com a
auditoria, é importante que se disponibilize o tempo necessario a fase de
planejamento” (NAT, 95).

O planejamento consiste das seguintes atividades:

a. Providéncias administrativas preliminares;

b. Analise preliminar do objeto de auditoria (visdo geral);
c. Inventdrio de riscos e controles;

d. Elabora¢ao da matriz de planejamento (discussdo e delimitagao
do objetivo e do escopo da auditoria);

e. Valida¢ao da matriz de planejamento;

f. Elabora¢ao dos demais papéis de trabalho;

g. Teste-piloto; e

h. Elabora¢ao do plano ou projeto de auditoria.

As atividades elencadas nao sdo necessariamente sequenciais,
sendo que algumas podem ser feitas em paralelo. Para aumentar a
possibilidade de executar a contento as atividades necessarias ao alcance
dos objetivos da auditoria, deve-se elaborar um cronograma logo no
inicio dos trabalhos, e revisa-lo ao final do planejamento.

Nesta aula, trataremos das trés primeiras atividades da fase de

planejamento, acima relacionadas. Alguns pontos importantes sobre
essas atividades sdo descritos a seguir.

Médulo 2 - Planejamento de Auditoria - Aula 2
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1. Providéncias administrativas preliminares

Oficialmente, a primeira parte de um trabalho de auditoria ¢ a
sua designacdo por intermédio de algum tipo de documento oficial.
No TCU, a designagao da equipe de auditoria ¢ feita mediante portaria
de fiscalizagdo, na qual sdo identificados o coordenador, os demais
membros da equipe e o supervisor, bem como o objetivo dos trabalhos,
o o6rgao/entidade auditados, a deliberagao que originou a auditoria, a
fase de planejamento e, quando conhecidas, as fases de execucdo e de
elaboracdo do relatorio (BRASIL, 2010c).

As vezes ndo é possivel prever, de imediato, quanto tempo duraré a
auditoria. Nesses casos, “ndo ha impedimento de que a Unidade Técnica
Coordenadora realize a fase de planejamento antes da defini¢do das fases
de execugdo e elaboragdo do relatdrio em auditorias cujo prazo total
de duragao estimado seja igual ou inferior a vinte dias uteis” (BRASIL,
2010c). Operacionalmente, o processo € o seguinte:

» o0 ato de designacdo da equipe devera prever apenas a fase de
planejamento, sendo denominado portaria de fiscalizacio -
fase planejamento;

« como consequéncia da fase de planejamento, a equipe deve
estimar com mais precisdo possivel o prazo necessario para
as fases seguintes. Em seguida, sera emitida portaria de
fiscalizacdo - fases execucdo e relatorio, na qual serdo
definidas as fases de execucdo e de elaboragdo do relatdrio
(BRASIL, 2010c).

Uma pergunta que sempre ¢é feita nessa fase é se a equipe deve avisar
ou ndo o 6rgao auditado? A resposta é SIM, exceto quando o elemento
surpresa for indispensavel para o alcance dos objetivos da auditoria.

A regra sobre essa questao esta melhor explicitada nos Padroes de
Auditoria de Conformidade adotados pelo TCU (BRASIL, 2010c), mas é
aplicavel atodas asauditorias (NAT, 82): “sempre que o elemento surpresa
nao for essencial ao desenvolvimento dos trabalhos e apds a emissdao
da portaria de fiscalizagdo, o titular da unidade técnica coordenadora
encaminhard, com a antecedéncia necessaria, oficio de comunicagio
de auditoria ao dirigente do 6rgdo/entidade informando que o 6rgao/
entidade encontra-se sob auditoria, o objetivo e a deliberacdo que
originou a fiscalizagdo, a data provavel para apresentagdo da equipe ao
auditado”. O mesmo oficio deve solicitar também, quando for o caso:
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« documentos e informagdes ja identificados como necessarios;

 disponibilizagdo de ambiente reservado e seguro para a
instalacao da equipe;

« senha para acesso aos sistemas informatizados; e

designagdo de uma pessoa de contato do 6rgao/entidade.

Um equivoco a ser evitado é acreditar que, durante a fase de
planejamento, a equipe deve se limitar as informagdes que ja possui
nao podendo visitar o érgao auditado ou dele requisitar informagoes.
Assim, “durante a fase de planejamento, ndo ha impedimento de que a
equipe técnica, caso julgue necessario, visite o 6rgao/entidade. Nesses
casos, devera apresentar o oficio de comunicacio de auditoria” (BRASIL,
2010c). “As informacdes consideradas necessarias a realizacdo dos
trabalhos poderao ser solicitadas ainda durante a fase de planejamento”
(NAT, 83).

2. Visao geral ou analise preliminar do objeto auditado

Vencidas as providéncias administrativas para o trabalho de
auditoria, come¢a uma etapa que pode ser chamada de construcdo da
visao geral do objeto ou andlise preliminar do objeto auditado, que
consiste no levantamento de um conjunto de informagdes relevantes
sobre o objeto auditado para adquirir-se o conhecimento necessario a
formulacao das questdes que serao examinadas pela auditoria (NAT, 89
a 91 e BRASIL, 2010c¢).

As informagoes a serem obtidas podem variar conforme o objeto
auditado e o objetivo da auditoria, mas, em geral, devem ser obtidos:
a estrutura organizacional da entidade auditada, o seu or¢amento nos
ultimos anos, a legislacao aplicavel, fatos relevantes publicados pela
imprensa acerca do objeto auditado, artigos cientificos sobre o assunto
auditado, informagdes constantes nos relatérios de outros dérgaos de
controle, entre outras.

Nesse ponto, a analise do grau de defini¢ao do objetivo da auditoria
e do conhecimento disponivel sobre o objeto auditado é fundamental
para o dimensionamento do trabalho. Quanto mais genérico o objetivo,
maior a necessidade de coletar informagdes para que seja especificado.

Médulo 2 - Planejamento de Auditoria - Aula 2
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Imagine que a equipe é designada para uma auditoria que tem por
objetivo “verificar a legalidade dos convénios celebrados pelo Ministério
da Saude” Nesse caso, como o objetivo é razoavelmente definido, o
escopo ¢é delimitado a partir da definigdo dos seguintes parametros para
a auditoria:

o Qual o periodo de analise? Ultimos trés, cinco anos?
o Qual o tamanho da amostra? Dez, vinte, cinquenta convénios?

* Que fase ou fases do processo serdo analisadas? Celebragao,
execucao, prestacao de contas ou todas elas?

o Quais objetos dos convénios serdo analisados? Obras, servigos
ou todos eles?

Assim, a partir do universo de convénios do Ministério da Saude,
define-se amostra com certo nimero de convénios, exercicios a serem
analisados etc. Nessa situagdo, é provavel que a equipe nao tenha
dificuldades em definir o escopo e ndo necessite da utilizagao de outras
técnicas de coleta de informacgoes.

Por outro lado, se o objetivo da auditoria for “analisar a organizagao
e a operacionalizacio da formagdo de estoques publicos, sob os
aspectos da economicidade, eficacia e eficiéncia da a¢do’, percebe-se
que se trata de um objetivo de grau de indefinicdo bem maior que no
caso anterior. Nesse caso, o escopo pode ser definido de varias formas
e, para isso, ¢ necessario um maior nivel de conhecimento do objeto
e, consequentemente, um investimento maior da equipe na coleta de
informagdes durante o planejamento.

A compreensdo do objeto da auditoria permite identificar riscos
e pontos criticos existentes e é indispensavel a definicao do objetivo e
do escopo da auditoria. E importante assegurar que os aspectos centrais
do objeto a ser auditado tenham sido apropriadamente identificados,
documentados e compreendidos. A extensao e o nivel de detalhamento
dos dados que serdo coletados devem levar em considerac¢do a natureza
do objeto, o tempo e os recursos disponiveis (BRASIL, 2010c).

Segundo as Normas de Auditoriado TCU (BRASIL,2010d), “na fase
de planejamento, e como subsidio a sua elabora¢ao, a equipe de auditoria
deve construir uma visao geral preliminar do objeto de auditoria para
obtengdo de conhecimento e compreensao a seu respeito, assim como do
ambiente organizacional em que estd inserido, incluindo, dentre outras
fontes de informacao e formas de obtencdo de conhecimento:
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« alegislacdo, as normas e as instrugdes especificas aplicaveis ao
objeto;

« 0sorganogramas, os fluxogramas, as rotinas e os manuais;
 o0s/as programas/agdes gerenciados;

+ o planejamento estratégico e operacional;

e os resultados dos ultimos trabalhos realizados;

« asdiligéncias pendentes de atendimento;

o as contas dos ultimos exercicios.” (NAT, 89).

Ressalte-se que essa lista nao é exaustiva. Os Padrdes de Auditoria
de Conformidade (BRASIL, 2010c, item 11) enumeram, a titulo de
exemplo, outras fontes de informagdes passiveis de serem utilizadas.

Algumas técnicas de auditoria devem ser utilizadas nessa fase, de
forma a fazer o melhor diagnodstico possivel. As técnicas mais comumente
utilizadas para diagnostico sao: mapeamento de processo, entrevistas,
exame documental e analise SWOT. Porém, dependendo da necessidade,
outras podem vir a ser necessarias. As NAT preveem que até trabalhos que
contemplem a identificacdo e a avaliacao de objetivos, riscos e controles
devem ser utilizados para auxiliar na constru¢ido preliminar da visdo
geral do objeto de auditoria, devendo os resultados desses trabalhos ser
necessariamente a ela incorporados (ver NAT, 90 e 71 a 72).

A matriz SWOT, traduzida para o portugués, é conhecida
como matriz FOFA (Forg¢as, Oportunidades, Fraquezas e Ameagas). E
utilizada mais comumente em auditoria operacional, mas também pode
ser utilizada em auditorias de conformidade, uma vez que os pontos
fracos e ameagas podem sugerir areas ou questdes que necessitem ser
aprofundadas. A técnica de andlise SWOT ¢é abordada no curso de
auditoria operacional do TCU.

E conveniente que a equipe materialize a visio geral em um papel
de trabalho descrevendo a estrutura e o funcionamento do objeto
auditado. Esse papel de trabalho ira subsidiar uma parte descritiva do
relatorio de auditoria, quando de sua elaboracao. Isso é particularmente
importante pelo fato das NAT prescreverem que “a visao geral do
objeto elaborada na fase de planejamento sera revisada apos a execugdo
para incorporagdo ao relatério da auditoria, contendo, geralmente, as
seguintes informacgoes (NAT, 91):

N

Na fase de
planejamento, a
equipe de auditoria
deve construir uma
visao geral preliminar
do objeto da auditoria.

Madulo 2 - Planejamento de Auditoria - Aula 2 [9]
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I. descricdo do objeto de auditoria, com as caracteristicas
necessarias a sua compreensao;

I1. legislagao aplicavel;
I1I. objetivos institucionais, quando for o caso;
IV. setores responsaveis, competéncias e atribuicoes;

V. objetivos relacionados ao objeto de auditoria e riscos relevantes
a eles associados, bem como eventuais deficiéncias de controle
interno.”

A equipe deve utilizar seu julgamento profissional para determinar
quais as informagdes serdo uteis para o trabalho de auditoria, uma
vez que o volume de informacdes pode ser grande e a relagdo custo-
beneficio (de registrar todas as informagdes) desfavoravel. O parametro
a ser utilizado sempre ¢ a possivel relacao da informagao com o objetivo
da auditoria.

No que tange as informagdes previstas no item V, acima, as NAT
preveem que, tipicamente, elas sdo obtidas em ag¢des de controle cuja
finalidade é o conhecimento da unidade jurisdicionada. Contudo,
se a auditoria tiver sido proposta sem que tais informacdes estejam
disponiveis, elas deverdo ser obtidas na fase de planejamento do trabalho,
mas a necessidade e a profundidade dos procedimentos para obté-las
deve ser calibrada em fun¢iao dos objetivos e do escopo da auditoria
em questdo (NAT, 70 e 71.1). Uma forma bastante apropriada para se
atender ao requisito 71.1 das NAT ¢é desenvolvida no tdpico que se segue.

Auditoria Governamental



3. Inventario de riscos e controles

A utilizagao do conceito de risco no planejamento de auditoria é
importante, na medida em que é necessario o direcionamento dos esforgos
para areas ou problemas criticos. Principalmente em auditorias em que o
objeto é complexo, o risco é um critério de sele¢ao bastante util.

A forma mais basica de utilizar o risco no planejamento ¢
complementar a matriz SWOT com um diagrama de verificacao de
risco, que categoriza as informagdes obtidas em eventos segundo a sua
probabilidade e o seu impacto. A equipe ira se preocupar com os eventos
de mais impacto e mais probabilidade.

Um objeto complexo e com poucos conhecimentos prévios
disponiveis requerera o mapeamento do(s) processo(s) mais relevantes
para o objetivo da auditoria. O mapeamento de processos é também
conhecido como fluxogramacgao. A técnica para sua elaboragdo € objeto
de curso especifico e, portanto, ndo serd abordada aqui.

Uma vez mapeado(s) o(s) processo(s), abre-se a possibilidade da
elaboracido de um inventario de riscos e controles.

A equipe deve identificar as principais atividades que compdem o
fluxo e, em seguida transportar as atividades identificadas para um papel
de trabalho semelhante ao retratado abaixo. Para cada atividade a equipe
devera:

« identificar o objetivo daquela atividade;

o identificar o risco inerente, questionando o que pode dar errado
naquela atividade;

« verificar que tipo de controle existe para tratar o risco; e

« avaliar sucintamente se o controle é suficiente para mitigar os
riscos.

Médulo 2 - Planejamento de Auditoria - Aula 2

Para saber mais...

O uso conjugado das
técnicas matriz SWOT e
diagrama de verificacao
de risco é (til para
levar em conta o risco
no planejamento de
auditoria. Essas técnicas
sao abordadas no curso
de auditoria operacional
do TCU.
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O quadro abaixo apresenta uma sugestao de papel de trabalho para
registro de riscos e controles.

OBJETIVO DA
ATIVIDADE ATIVIDADE EVENTO DE RISCO(S) CONTROLE(S)

Celebragao do Atribuicao de recursos Desvio de finalidade na celebracdo  Andlise pela area

Convénio e responsabilidades Descentralizacdo de execucao técnica
para a realizacao de para entidade que nao dispde de Cadastro de
determinada atividade condigdes para consecugao do ONGs
cuja realizagdo seja objeto ou atribuicdes estatutarias
do interesse do ou regimentais para executa-lo.
convenente.
Analise da Avaliar se os gastos se Aprovagao da prestagao de contas com:  Nao identificados
prestacdo de processaram realmente - objeto nao executado
contas do de acordo com o - objeto executado com recursos
convénio objetivo do convénio e diversos dos do convénio (desvio

se o0 objetivo foi atingido  dos recursos)

Em geral, a equipe ndo deve se aprofundar, nessa fase, na avaliagao
de controles internos, e realizar apenas a constatacdo da existéncia ou
nao de controles. Caso julgue necessario, a equipe pode:

a. propor um trabalho especifico voltado para melhoria de controles
internos;

b. avaliar os riscos e controles na fase de execugao.

Se entender pertinente, de acordo com o julgamento profissional,
a equipe pode estender a fase de planejamento para avaliar os riscos
de controle, o que influenciard mais profundamente o direcionamento
dos trabalhos na fase de execu¢do do que o inventario. A abordagem de
avaliacdo de riscos e controles internos nao sera objeto dessa aula.

Finalizado o inventario, a equipe deve considerar os eventos de
riscos mais relevantes para ajudar no direcionamento do planejamento da
auditoria. Se houver muitas atividades com eventos de risco identificados,
a equipe deve buscar parametros, como materialidade, exequibilidade da
acao de auditoria, relevancia da atividade ou simplesmente o julgamento
profissional, para selecionar os que irdo efetivamente contribuir para o
planejamento.

[12] Auditoria Governamental



4. Elaboracéao de questdes de auditoria a partir do
objetivo e do diagnédstico realizado

As NAT prescrevem que: “Devem ser estabelecidos objetivos para
cada trabalho de auditoria. Para tanto, deve-se realizar uma avaliagdo
preliminar de objetivos e riscos relevantes relacionados a atividade objeto
da auditoria, cujos resultados deverao estar refletidos nos objetivos
estabelecidos” (NAT, 68). E, “No desenvolvimento dos objetivos o
auditor deve considerar, além das exposi¢des significativas a riscos, a
probabilidade de erros, irregularidades e descumprimentos a principios,
normas legais e regulamentagdes aplicaveis.” (NAT, 69).

Assim, todas as informagdes que foram coletadas nas atividades
de construgao da visdo geral do objeto auditado e inventario de riscos e
controles tém por objetivo formular questdes que, uma vez respondidas,
esgotem o objetivo de auditoria. Isto significa que devem-se formular
tantas questdes de auditoria quantas sejam necessarias para satisfazer o
objetivo estabelecido.

A formulagao de questdes de auditoria é objeto da proxima aula,
que tratara de matriz de planejamento. Contudo, vale adiantar que
as questoes de auditoria devem ser elaboradas de forma a estabelecer
com clareza o foco dos exames e os limites e dimensdes que devem ser
observados durante a execu¢ao dos trabalhos (escopo da auditoria) de
modo suficiente a satisfazer os objetivos do trabalho (NAT, 92). Devem,
pois, ser elaboradas questdes que enfoquem os principais aspectos do
objetivo pretendido. Assim, o conjunto das questdes elaboradas ndo
deve extrapolar o objetivo definido, de forma a nao ampliar o escopo
previsto para a auditoria. (BRASIL, 2010b).

O quadro a seguir traz exemplos de questdes de auditoria derivadas
de um objetivo dado.

OBJETIVO: VERIFICAR A LEGALIDADE DA EXECUCAO DO CONTRATO

X PARA O FORNECIMENTO DO BEM Y

Questoes:

1. O contrato foi executado pela entidade vencedora da licitagiao
e nos prazos, etapas, quantidades e requisitos de qualidade definidos
no instrumento?

2.As alteragdes contratuais de objeto e valor guardam
conformidade com as condigdes e limites estabelecidos pelalegislacao?

3. Ha indicios de ocorréncia de procedimentos fraudulentos com
relacdo a emissdo das notas fiscais de fornecimento dos bens?

Modulo 2 - Planejamento de Auditoria-Aula2 [ 13]



Na préxima aula, abordaremos em maior profundidade a defini¢do
do escopo da auditoria. Por enquanto, vamos concluir esta li¢do
esclarecendo que o produto final da fase de planejamento é o plano de
trabalho ou o projeto de auditoria, integrado — dentre outros elementos
necessarios a0 bom desenvolvimento dos trabalhos na fase de execugao
— pelos programas de auditoria que, no TCU, devem ser documentados
em matrizes de planejamento e de possiveis achados, os quais devem
ser desenvolvidas de maneira que alcancem os objetivos definidos para
a auditoria e devem ser registrados e aprovados antes do inicio dos
trabalhos, inclusive seus eventuais ajustes (NAT, 94).

[ 14] Auditoria Governamental



Sintese

O planejamento ¢é fase essencial do trabalho de fiscalizagao em que
¢ definido o escopo da auditoria, o prazo total do trabalho, a estimagéo
de custos e recursos necessdrios para sua realizacdo, os métodos e
procedimentos que serdo utilizados na fase de execu¢do, assim como
os possiveis achados que a equipe ird posteriormente confirmar ou néao
com a aplica¢ao dos procedimentos.

Na fase de planejamento sao aplicadas técnicas de auditoria que
objetivam aumentar o conhecimento do objeto auditado, possibilitando,
a partir dos principais riscos e pontos fracos detectados, formular
questdes de auditoria que definem e delimitam o escopo do trabalho.
Muitas técnicas podem ser utilizadas para coletar as informacgdes sobre
o objeto auditado, sendo as mais comuns o mapa de processo, a matriz
SWOT, o inventario de riscos e o diagrama de verifica¢ao de riscos.

O produto final da fase de planejamento é o plano de trabalho da
auditoria, o qual deve ser desenvolvido e documentado evidenciando o
objetivo, o escopo, o prazo e a alocagdo de recursos. Os programas de
auditoria constituem uma parte essencial do plano de trabalho e devem
ser desenvolvidos de maneira que alcancem os objetivos definidos para
a auditoria. Estes programas, no TCU, sdo documentados em matrizes
de planejamento e de possiveis achados, e devem ser registrados e
aprovados, inclusive seus eventuais ajustes, antes do inicio dos trabalhos.

Vimos, sobretudo, que o planejamento é uma etapa de expressiva
importéancia para o resultado que se pretende alcancar com a auditoria,
sendo imprescindivel que se disponibilize o tempo necessario para
a sua elaboracdo, de modo que ele atenda aos requisitos basicos
estabelecidos no paragrafo 95 das NAT e alcance o seu objetivo de
delimitar o objetivo e o escopo da auditoria, definir a estratégia
metodoldgica a ser adotada, estimar os recursos, 0s custos e o prazo
necessario a realizacao da auditoria.

Médulo 2 - Planejamento de Auditoria - Aula 2

[15]



[16]

Referéncias bibliograficas

Brasil. Tribunal de Contas da Unido. Manual de auditoria operacional.
Brasilia. Boletim do Tribunal de Contas da Unido Especial - ano XLIII,
n. 4 (2010) (a)

. Orientagdes para auditorias de conformidade. Brasilia:
TCU, Boletlm do Tribunal de Contas da Unido Especial - Ano XLIIL n.
3 (2010) (b)

. . Padrdes de auditoria de conformidade (PAC). Brasilia:
TCU, Boletim do Tribunal de Contas da Unido Especial - Ano XLIIL, n.
2 (2010) (¢)

. Normas de auditoria do Tribunal de Contas da Unido
(PAC). Boletlm do Tribunal de Contas da Unido Especial, Brasilia, ano
XLIII, n. 29, 10 dez. 2010c. (d). Disponivel em: <http://www.tcu.gov.
br/Consultas/Juris/Docs/judoc/PORTN/20100218/PRT2003-090.doc>.
Acesso em: 8 mar. 2011.

INTERNATIONAL ORGANIZATION OF SUPREME AUDIT
INSTITUTIONS  (INTOSAI). Implementation guidelines for
performance auditing (ISSAI 3000). Viena: INTOSAI, 2004. Disponivel
em: <http://www.issai.org/media(879,1033)/ISSAI_3000E.pdf>. Acesso
em: 01 maio 2010.

Auditoria Governamental



