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Instrugdo UCRH n° 01, de 30 de janeiro de 2019

A Coordenadora da Unidade Central de Recursos Humanos, da Secretaria da
Fazenda e Planejamento, nos termos do paragrafo Unico do artigo 8° do Decreto n°
57.780, de 10 de fevereiro de 2012, expede a seguinte instrucao:

1. Para o ano de 2019, os modelos de instrumentos de avaliacdo, os fatores de
competéncia, os respectivos indicadores de desempenho e outras providéncias
necessarias para fins de aplicacdo da Avaliacdo de Desempenho Individual instituida
pelo Decreto n° 57.780, de 10 de fevereiro de 2012, alterado pelo Decreto n°® 58.373,
de 05 de setembro de 2012, ficam definidos de acordo com a presente instrugéo.

DAS INSTRUCOES INICIAIS

2. Os instrumentos que compdem a Avaliacdo de Desempenho Individual séo:
2.1. Formularios de Avaliacao:

2.1.1. nivel elementar (anexo I);

2.1.2. nivel intermediario (anexo l);

2.1.3. nivel universitario (anexo lll);

2.1.4. funcao de comando (anexo V).

2.2. Plano de Agéo para o Desenvolvimento — PAD (anexo V);

2.3. Recurso (anexo VI);

2.4. Relatorio de Desempenho Individual - RDI (anexo VII).

3. Os instrumentos de que trata o subitem 2.1. desta instrugao seréo utilizados para
autoavaliacdo e para avaliacdo pela lideranca.
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4. Para preenchimento dos instrumentos da Avaliacdo de Desempenho Individual
considera-se:

4.1. Fator de Competéncia: elemento de articulagdo entre conhecimentos,
habilidades e atitudes do servidor para a realizacéo de suas atividades;

4.2. Indicador de Desempenho: unidade minima de verificagcdo de desempenho em
um fator de competéncia;

4.3. Parametro para atribuicdo de pontuacdo: parametros de proficiéncia
previamente definidos para orientar o avaliador e o avaliado na mensuracado do
desempenho.

4.4. Ciclo de Desempenho: corresponde ao periodo de 1°/01/2018 a 31/12/2018, o
qual sera considerado para avaliar o desempenho do servidor.

5. O servidor tera o seu desempenho avaliado conforme disposto no paragrafo tnico
do artigo 5° ao artigo 6° B do Decreto n° 57.780, de 10 de fevereiro de 2012, alterado
pelo Decreto n° 58.373, de 05 de setembro de 2012.

5.1. Em caso de alteragdo do cargo ou funcdo durante o ciclo de desempenho, o
servidor sera avaliado no cargo ou funcdo em que se encontre em exercicio nos
altimos 90 (noventa) dias do ciclo de desempenho.

5.1.1. A alteragéo pode ocorrer quando o servidor vier a ser nomeado ou admitido
em cargo em comissao ou fungéo de confianca ou quando deixar de ter exercicio em
cargo em comissao ou funcéo de confianca, e no caso de designacao, ou cessacao,
para supervisdo ou orientacdo técnica no POUPATEMPO, nos termos da Lei
Complementar n® 847, de 16 de julho de 1998, alterada pela Lei Complementar n®
1.046, de 02 de junho de 2008.

5.1.2. Se nao contar com tempo no mesmo cargo ou funcdo, conforme descrito no
item 5.1. desta instrucéo, o servidor sera avaliado no cargo ou funcdo em que esteve
em efetivo exercicio por maior tempo durante o ciclo de desempenho.

DO FORMULARIO DE AVALIACAO

6. Todos os indicadores de desempenho deveréo ter pontuacao atribuida.

6.1. Os indicadores de desempenho que nao tiverem atribuida nenhuma pontuacéo
serdao considerados como valor “zero”, para fins de calculo do resultado da
avaliacao.
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7. Para o preenchimento da tabela de “Consolidacdo do Formulario de Avaliagdo”
deverd ser observado o seguinte procedimento:

7.1. Na coluna “Pontos” devera ser indicado o valor de cada fator de competéncia,
que sera obtido a partir da soma dos pontos dos respectivos indicadores de
desempenho.

7.2. Para a totalizacdo da coluna “Pontos” devera ser feito o calculo da soma dos
valores de cada fator de competéncia,

7.3. Na coluna “Média” devera ser indicada a média de cada fator de competéncia,
obtida pelo seguinte calculo: valor do fator de competéncia dividido pelo nimero de
indicadores de desempenho deste fator;

7.4. Para a totalizagcdo da coluna “Média” devera ser utilizado o valor do campo
“totalizacdo” da coluna “Pontos” dividido pelo total de indicadores de desempenho do
formulario.

DO PLANO DE ACAO PARA O DESENVOLVIMENTO

8. O Plano de Acédo para o Desenvolvimento — PAD é um instrumento que devera
ser preenchido pela chefia imediata para cada servidor avaliado.

8.1. No campo “Consideracdes sobre o desempenho do servidor em atividades
desenvolvidas na unidade de trabalho durante o ciclo de desempenho” devem ser
destacados o0s aspectos mais relevantes do desempenho do servidor durante o
periodo considerado para a avaliacao.

8.2. Ainda devem ser relacionadas as atividades em que o servidor teve bom
desempenho (Pontos Fortes) e as que tém dificuldades (Pontos para Melhorias),
para subsidiar o preenchimento do campo “Proposta de acbes para o
desenvolvimento do servidor no proximo ciclo de desempenho”.

8.3. Caso nédo haja necessidade de acdes para o desenvolvimento do servidor, a
chefia imediata deverd justificar no campo de que trata o subitem 8.2.

DO RECURSO

9. O Recurso devera ser efetuado pelo servidor, quando ndo concordar com a
pontuacao obtida na avaliacéo realizada pela chefia imediata.

9.1. O recurso devera ser redigido pelo servidor e encaminhado, por meio do 6rgao
de recursos humanos, a chefia mediata do referido servidor.
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DO RELATORIO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL

10. O Relatorio de Desempenho Individual - RDI devera contar com:
10.1. O resultado da autoavaliacao - AA em pontos absolutos e ponderados;

10.2. O resultado da avaliagdo pela lideranca - AL em pontos absolutos e
ponderados;

10.3. Consolidacdo das avaliacbes acima especificadas, que devera considerar os
seguintes pesos:

10.3.1. Autoavaliacéo: 30%;
10.3.2. Avaliacéo pela lideranca: 70%.

10.4. A pontuacdo final da Avaliacdo de Desempenho Individual devera considerar o
seguinte calculo:

10.4.1. Autoavaliacdo: Pontuacéao obtida x 0,3 (AA * 0,3);
10.4.2. Avaliacédo pela lideranca: Pontuacéo obtida x 0,7 (AL * 0,7);
10.4.3. Somatorio dos valores obtidos acima (AA * 0,3 + AL * 0,7 = ADI).

10.4.4. A avaliacdo dos servidores ocupantes dos cargos em comissao ou funcdes
de confianca de que trata o artigo 18 do Decreto n° 57.780, de 10 de fevereiro de
2012, ndo contardo com a autoavaliagdo, assim, a pontuacao final da Avaliacdo de
Desempenho Individual sera igual ao valor da avaliagéo pela lideranca (AL = ADI).

10.5. O Resultado final da Avaliacdo de Desempenho Individual ponderado sera
apresentado nas seguintes formas:

10.5.1. Valor Ponderado: sera calculado pela pontuacdo final da Avaliacdo de
Desempenho Individual dividida pelo nimero total de pontos possiveis do formulario
de avaliacdo, multiplicar o resultado por 100 (ADI/TP * 100);

10.5.2. Nivel de Proficiéncia: sera calculado pela pontuacéo final da Avaliacdo de
Desempenho Individual dividido pelo nimero total de indicadores de desempenho do
formulério de avaliagéo, este valor sera convertido em nivel de proficiéncia.

10.5.3. Os niveis de proficiéncia sdo equivalentes aos parametros para atribuicéo de
pontuacao e estéo indicados no formulario de avaliacao.
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10.6. No campo “Manifestacdo do 6érgao setorial de recursos humanos sobre a
avaliacdo” deveréo ser indicadas as consideragdes deste 6rgdo sobre o resultado da
avaliacdo, se ha divergéncias entre os resultados da autoavaliacdo e da avaliagdo
pela lideranca, se ha fatores de competéncia que precisam de atencdo, dentre
outras informacdes Uteis ao desenvolvimento do servidor.

DO PROCEDIMENTO E DOS PRAZOS DE AVALIACAO

11. A aplicacéo dos Formuléarios de Avaliagcdo no ano de 2018 ocorrera na seguinte
conformidade:

11.1. O periodo de 1°/03/2019 a 15/03/2019 serad destinado a aplicacdo do
formulario de autoavaliacéo.

11.2. O periodo de 16/03/2019 a 29/03/2019 serd destinado a aplicacdo do
formulario de avaliacdo pela lideranca e do Plano de Acéo para o Desenvolvimento —
PAD.

12. A chefia imediata devera dar ciéncia ao(s) servidor(es) avaliado(s) das
pontuacdes atribuidas na avaliacdo até 29/03/2019.

13. O formulario de autoavaliacdo devera ser preenchido pelo préprio servidor sendo
vedada a sua transferéncia, sob pena de responsabilizacdo dos envolvidos.

13.1. Em caso do servidor estar afastado no periodo da autoavaliacdo, na primeira
quinzena do més de marco, ele ndo podera efetuar sua autoavaliagdo, neste caso
serd considerada apenas a avaliagdo pela lideranca.

13.1.1. Se o afastamento for por motivo de férias ou licenca-prémio, ele podera
realizar a autoavaliacdo durante o periodo de 15 (quinze) dias que antecedem ao
prazo destinado a aplicacdo do formulario de autoavaliagéo.

14. O formulério de avaliacdo pela lideranca devera ser preenchido exclusivamente
pela chefia imediata sendo vedada a sua transferéncia, sob pena de
responsabilizacdo dos envolvidos.

14.1. Em caso de impossibilidade da chefia imediata em formalizar a avaliacdo do
servidor a avaliagdo ficard a cargo de seu substituto ou da chefia mediata.
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15. O Plano de Acao para o Desenvolvimento — PAD devera ser validado pela chefia
mediata do servidor até 12/04/2019.

16. As chefias imediata e mediata deverdo encaminhar os instrumentos de avaliacao
referidos, respectivamente, nos subitens 2.1, 2.2 e 2.3 do item 2 desta instrucéo,
devidamente preenchidos, aos Orgdos setoriais ou subsetoriais de recursos
humanos, até 26/04/2019.

17. O prazo para o servidor interpor recurso em relacdo a avaliacdo pela lideranca
sera de 3 (trés) dias Uteis a partir da data da ciéncia da pontuacado atribuida pela
chefia imediata.

17.1. A chefia mediata terd 5 (cinco) dias Uteis para a deciséo, a partir da data do
recebimento do recurso.

17.2. Da decisdo da chefia mediata ndo cabera recurso.

18. O Relatério de Desempenho Individual devera ser expedido pelos 6rgdos
setoriais ou subsetoriais de recursos humanos até 28/06/2019.

19. Os instrumentos da Avaliacgdo de Desempenho Individual deverdo ser
devidamente assinados pelos envolvidos no processo e juntados ao prontuario do
servidor pelo érgao setorial ou subsetorial de recursos humanos.

19.1. Na hipétese de recusa do servidor avaliado em assinar qualquer uma das
notificacdes do processo de Avaliacdo de Desempenho Individual, a chefia imediata
devera registrar o fato, com a assinatura de uma testemunha devidamente
identificada no Formulario de Avaliacéo.

19.2. A notificacdo do servidor que estiver afastado do Orgdo ou Entidade no
periodo a que se refere o item 12 desta instrucdo sera feita por publicacdo no Diario
Oficial do Estado, até o dia 05/04/2019.

19.2.1. A notificacdo no Diario Oficial do Estado devera ser feita por Portaria do
diretor de recursos humanos do 6rgéo setorial ou subsetorial de recursos humanos
ao qual o servidor esta vinculado.

19.2.2. O recurso do servidor em relacdo a avaliacdo pela lideranca obedecera aos
prazos descritos no item 17 desta instrugéo.
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20. Os calculos envolvidos nos procedimentos da Avaliacdo de Desempenho
Individual ndo devem considerar casas decimais, devendo obedecer a seguinte
regra de arredondamento:

20.1. Se o algarismo da primeira casa decimal for igual ou maior a cinco, acrescenta-
se uma unidade ao primeiro algarismo que esta a sua esquerda;

20.2. Se o algarismo da primeira casa decimal for menor que cinco, mantém-se
inalterado o algarismo que esta a sua esquerda.

21. Os oOrgdos setoriais e subsetoriais de recursos humanos poderdo utilizar
aplicativos informatizados para aplicacdo da Avaliagdo de Desempenho Individual,
desde que obedecidos os prazos e regras definidos nesta instrucdo e no Decreto n°®
57.780, de 10 de fevereiro de 2012, e alteracBes posteriores.

21.1. Os aplicativos informatizados deveréo garantir a total integridade dos dados.

21.2. No caso de adocao de aplicativos informatizados, se preservado o registro
digital, ndo h& a necessidade de impressao da avaliacado para arquivamento fisico.

21.3. Apenas o Relatério de Desempenho Individual devera ser impresso e juntado
ao prontuario do servidor.

22. Os procedimentos envolvidos na Avaliacdo de Desempenho Individual devem
observar os prazos constantes do Decreto n° 57.780, de 10 de fevereiro de 2012, e
alteracbes posteriores e ainda serem pautados pelo Codigo de FEtica da
Administracdo Publica Estadual, aprovado pelo Decreto n° 60.428, de 08 de maio de
2014.

23. A nao aplicacdo no disposto no Decreto n® 57.780, de 10 de fevereiro de 2012, e
alteracdes posteriores, conforme o principio da eficiéncia que rege a Administracao
Publica, podera acarretar em aplicacdo do disposto na Lei Federal n° 8.429, de 2 de
junho de 1992.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
AVALIACAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL - 2019
Decreto n257.780/2012, alterado pelo Decreto n258.373/2012 e Instru¢gdo UCRH n201/2019
ANEXO | - FORMULARIO DE AVALIAGAO Nivel Elementar Autoavaliagéo -AA EAvaliagéo Lideranga - AL

Orgio:

Nome do Servidor:

CPF: | RG( )ouRs ()]

Cargo:

Unidade de exercicio:

Nome do Avaliador:

Cargo do Avaliador:

E deverdo agente publico ter sempre em vista o decoro, o zelo e a honestidade em suas declaracdes e a¢des. Além disso,
deve observar os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, interesse publico,
razoabilidade e motivacdo, pautando-se pelos padrdes da ética. Declaro ainda estar agindo de acordo com o Cédigo de Etica da
Administragdo Publica Estadual, aprovado pelo Decreto n2 60.428, de 08 de maio de 2014.

Data: ___/ /
Assinatura do Servidor Avaliado
Data: ___/ /
Testemunha (quando necessdrio)*
PARAMETROS PARA ATRIBUICAO DE PONTUACAO
1-Fraco Quando o servidor ndo apresenta desempenho nas atividades relacionadas ao indicador
2 - Insatisfatério Quando o servidor apresenta dificuldades no desempenho das atividades
3 - Regular Quando o servidor apresenta desempenho que pode ser melhorado
4 - Satisfatério Quando o servidor atende ao indicador
5 - Competente Quando o servidor atende ao indicador destacando-se na agdo

FATOR DE COMPETENCIA 1 - COMPROMISSO PROFISSIONAL: capacidade de engajar-se com os objetivos da organizagdo e
com o trabalho querealiza

INDICADORES Pontuagdode 1 a5

Empenhou-se nas situacdes de trabalho ndo rotineiras

Engajou-se nos trabalhos no qual foi envolvido, dedicando-se na execugdo das atividades

N3do deixou que interesses pessoais prejudicassem o andamento dos trabalhos

Foi assiduo, evitou auséncias durante o horario de trabalho

FATOR DE COMPETENCIA 2 - RESPONSABILIDADE E SUSTENTABILIDADE: equilibrio entre atendimento as demandas
profissionais e o uso racional e responsavel dos recursos fisicos e materiais; visdo de responsabilidade organizacional e
consciéncia da limitagdo dos recursos disponiveis

INDICADORES Pontuagdode 1 a5

Manteve o ambiente organizado, facilitando o trabalho e a rdpida localizagdo de documentos e materiais

Evitou desperdicio e mau uso dos recursos materiais utilizados no trabalho

Evitou mau uso de equipamentos de trabalho, ndo causando danos e conservando o patriménio publico
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FATOR DE COMPETENCIA - 3 COMUNICACAO: capacidade de expressar ideias e fatos de forma clara e objetiva para torna-
los compreensiveis ao interlocutor; e de ouvir atentamente o interlocutor, buscando compreendé-lo

INDICADORES Pontuagdode 1a5

Soube se comunicar com clareza e objetividade

Soube ouvir colegas e/ou superiores sem prejulgamentos que comprometessem a compreensdo do assunto

Quviu e interagiu com o interlocutor de forma respeitosa

FATOR DE COMPETENCIA - 4 TRABALHO EM EQUIPE: capacidade de atuar em conjunto com seus pares, lidando com a
diversidade e focando as energias da equipe em objetivos comuns do trabalho

INDICADORES Pontuagdode 1a5

Compartilhou seus conhecimentos com a equipe para auxiliar os demais na realizagdo das tarefas

Buscou ajuda de colegas e/ou superiores quando estava com dificuldade em executar suas atividades

Conseguiu lidar com diferengas na equipe, focando-se nos objetivos comuns do trabalho

FATOR DE COMPETENCIA - 5 GESTAO DA MUDANCA: capacidade de lidar com as mudangas no ambiente de trabalho sem
prejudicar o desempenho das atividades

INDICADORES Pontuagdode 1 a5

Conseguiu executar e trabalhar com novas ferramentas e/ou formas de executar as atividades

Adaptou-se a novas condigdes de trabalho como mudanga de chefia, unidade de exercicio, entre outras

Buscou auxilio de colegas e/ou superiores quando teve dificuldade para adaptacdo a uma nova condi¢do de
trabalho

CONSOLIDAGAO DO FORMULARIO DE AVALIAGAO

Fatores de competéncia Pontos Média
1 - COMPROMISSO PROFISSIONAL 0 #DIV/0!
2 - RESPONSABILIDADE E SUSTENTABILIDADE 0 #DIV/0!
3 - COMUNICACAO 0 #DIV/0!
4 - TRABALHO EM EQUIPE 0 #DIV/0!
5 - GESTAO DA MUDANCA 0 #DIV/0!
TOTALI ZACAO 0 #DIV/0!

*Caso o servidorse recuse a fazer sua autoavaliagdo, a chefia imediata deve solicitar que outro servidor testemunhe o fato



SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

COORDENADORIA DE RECURSOS HUMANOS
GRUPO DE GESTAO DE PESSOAS
CENTRO DE PROMOCAO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
AVALIACAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL - 2019
Decreto n257.780/2012, alterado pelo Decreto n258.373/2012 e Instru¢gdo UCRH n201/2019
ANEXO | - FORMULARIO DE AVALIAGAO Nivel Elementar I:lAutoavaIiagéo -AA Avalia(_;z’io Lideranga - AL

Orgio:

Nome do Servidor:

CPF: [RG( JouRrs ( ): [o

Cargo:

Unidade de exercicio:

Nome do Avaliador:

(e} ol ol foll Joll No il No)

Cargo do Avaliador:

E deverdo agente publico ter sempre em vista o decoro, o zelo e a honestidade em suas declaracdes e a¢des. Além disso,
deve observar os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, interesse publico,
razoabilidade e motivacdo, pautando-se pelos padrdes da ética. Declaro ainda estar agindo de acordo com o Cédigo de Etica da
Administragdo Publica Estadual, aprovado pelo Decreto n2 60.428, de 08 de maio de 2014.

Data: ___/ /
Assinatura do Servidor Avaliado
Data: ___/ /
Testemunha (quando necessdrio)*
PARAMETROS PARA ATRIBUICAO DE PONTUACAO
1-Fraco Quando o servidor ndo apresenta desempenho nas atividades relacionadas ao indicador
2 - Insatisfatério Quando o servidor apresenta dificuldades no desempenho das atividades
3 - Regular Quando o servidor apresenta desempenho que pode ser melhorado
4 - Satisfatério Quando o servidor atende ao indicador
5 - Competente Quando o servidor atende ao indicador destacando-se na agdo

FATOR DE COMPETENCIA 1 - COMPROMISSO PROFISSIONAL: capacidade de engajar-se com os objetivos da organizagdo e
com o trabalho querealiza

INDICADORES Pontuagdode 1 a5

Empenhou-se nas situacdes de trabalho ndo rotineiras

Engajou-se nos trabalhos no qual foi envolvido, dedicando-se na execugdo das atividades

N3do deixou que interesses pessoais prejudicassem o andamento dos trabalhos

Foi assiduo, evitou auséncias durante o horario de trabalho

FATOR DE COMPETENCIA 2 - RESPONSABILIDADE E SUSTENTABILIDADE: equilibrio entre atendimento as demandas
profissionais e o uso racional e responsavel dos recursos fisicos e materiais; visdo de responsabilidade organizacional e
consciéncia da limitagdo dos recursos disponiveis

INDICADORES Pontuagdode 1 a5

Manteve o ambiente organizado, facilitando o trabalho e a rdpida localizagdo de documentos e materiais

Evitou desperdicio e mau uso dos recursos materiais utilizados no trabalho

Evitou mau uso de equipamentos de trabalho, ndo causando danos e conservando o patriménio publico
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FATOR DE COMPETENCIA - 3 COMUNICACAO: capacidade de expressar ideias e fatos de forma clara e objetiva para torna-
los compreensiveis ao interlocutor; e de ouvir atentamente o interlocutor, buscando compreendé-lo

INDICADORES Pontuagdode 1a5

Soube se comunicar com clareza e objetividade

Soube ouvir colegas e/ou superiores sem prejulgamentos que comprometessem a compreensdo do assunto

Quviu e interagiu com o interlocutor de forma respeitosa

FATOR DE COMPETENCIA - 4 TRABALHO EM EQUIPE: capacidade de atuar em conjunto com seus pares, lidando com a
diversidade e focando as energias da equipe em objetivos comuns do trabalho

INDICADORES Pontuagdode 1a5

Compartilhou seus conhecimentos com a equipe para auxiliar os demais na realizagdo das tarefas

Buscou ajuda de colegas e/ou superiores quando estava com dificuldade em executar suas atividades

Conseguiu lidar com diferengas na equipe, focando-se nos objetivos comuns do trabalho

FATOR DE COMPETENCIA - 5 GESTAO DA MUDANCA: capacidade de lidar com as mudangas no ambiente de trabalho sem
prejudicar o desempenho das atividades

INDICADORES Pontuagdode 1 a5

Conseguiu executar e trabalhar com novas ferramentas e/ou formas de executar as atividades

Adaptou-se a novas condigdes de trabalho como mudanga de chefia, unidade de exercicio, entre outras

Buscou auxilio de colegas e/ou superiores quando teve dificuldade para adaptacdo a uma nova condi¢do de
trabalho

CONSOLIDAGAO DO FORMULARIO DE AVALIAGAO

Fatores de competéncia Pontos Média
1 - COMPROMISSO PROFISSIONAL 0 #DIV/0!
2 - RESPONSABILIDADE E SUSTENTABILIDADE 0 #DIV/0!
3 - COMUNICACAO 0 #DIV/0!
4 - TRABALHO EM EQUIPE 0 #DIV/0!
5 - GESTAO DA MUDANCA 0 #DIV/0!
TOTALI ZACAO 0 #DIV/0!
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GRUPO DE GESTAO DE PESSOAS
CENTRO DE PROMOCAO

ANEXO Il —= AUTO AVALIACAO - NIVEL INTERMEDIARIO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
AVALIAGAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL - 2019
Decreto n2 57.780/2012, alterado pelo Decreto n2 58.373/2012 e Instru¢do UCRH n2 01/2019

ANEXO II-FORMULARIO DE AVALIAGCAO Nivel Intermediario Autoavaliagéo - AA I:lAvaIiagéo Lideranga - AL

Orgdo:

Nome do Servidor:

CPF: | RG( )ours ()]

Cargo:

Unidade de exercicio:

Nome do Avaliador:

Cargo do Avaliador:

E deverdo agente publico ter sempre em vista o decoro, o zelo e a honestidade em suas declaragdes e agdes. Além disso,
deve observar os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, interesse publico,
razoabilidade e motivacdo, pautando-se pelos padrdes da ética. Declaro ainda estar agindo de acordo com o Cédigo de Etica da
Administragdo Publica Estadual, aprovado pelo Decreto n2 60.428, de 08 de maio de 2014.

Data: ___/ /
Assinatura do Servidor Avaliado
Data: ___/ /
Testemunha (quando necessdrio)*
PARAMETROS PARA ATRIBUICAO DE PONTUAGAO

1-Fraco Quando o servidorndo apresenta desempenho nas atividades relacionadas ao indicador
2 - Insatisfatério Quando o servidor apresenta dificuldades no desempenho das atividades
3 - Regular Quando o servidor apresenta desempenho que pode ser melhorado
4 - Satisfatério Quando o servidor atende ao indicador
5- Competente Quando o servidor atende ao indicador destacando-se na agao

FATOR DE COMPETENCIA 1 - COMPROMISSO PROFISSIONAL: capacidade de engajar-se com os objetivos da organizagdo e
com o trabalho que realiza

INDICADORES Pontuagdode 1 a5

Empenhou-se nas situagdes de trabalho ndo rotineiras

Engajou-se nos trabalhos no qual foi envolvido, dedicando-se na obteng¢do dos resultados

Ndo deixou que interesses pessoais prejudicassem o andamento dos trabalhos

Foi assiduo, evitou auséncias durante o horédrio de trabalho

FATOR DE COMPETENCIA 2 - RESPONSABILIDADE E SUSTENTABILIDADE: equilibrio entre atendimento as demandas
profissionais e o uso racional e responsavel dos recursos fisicos e materiais; visdo de responsabilidade organizacional e
consciéncia da limitagdao dos recursos disponiveis

INDICADORES Pontuagdode 1 a5

Manteve o ambiente organizado, facilitando o trabalho e a rapida localizagdo de documentos e materiais

Evitou desperdicio e mau uso dos recursos materiais utilizados no trabalho

Evitou mau uso de equipamentos de trabalho, ndo causando danos e conservando o patrimdnio publico




SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

COORDENADORIA DE RECURSOS HUMANOS
GRUPO DE GESTAO DE PESSOAS
CENTRO DE PROMOCAO

FATOR DE COMPETENCIA - 3 COMUNICAGAO: capacidade de expressar ideias e fatos de forma clara e objetiva para torna-
los compreensiveis ao interlocutor; e de ouvir atentamente o interlocutor, buscando compreendé-lo

INDICADORES Pontuacdode 1a5

Soube se comunicar com clareza e objetividade

Soube ouvircolegas e/ou superiores sem prejulgamentos que comprometessem a compreensdo do assunto

Ouviu e interagiu com o interlocutor de forma respeitosa

Redigiu documentos (cartas, e-mails, textos e outros) com clareza e qualidade

FATOR DE COMPETENCIA - 4 TRABALHO EM EQUIPE: capacidade de atuar em conjunto com seus pares, lidando com a
diversidade e focando as energias da equipe em objetivos comuns do trabalho

INDICADORES Pontuagdode 1 a5

Compartilhou seus conhecimentos com a equipe para auxiliar os demais na realiza¢do das tarefas

Buscou ajuda de colegas e/ou superiores quando estava com dificuldade em executar suas atividades

Conseguiu lidar com diferengas na equipe, focando-se nos objetivos comuns do trabalho

FATOR DE COMPETENCIA - 5 INOVACAO E GESTAO DA MUDANGA : capacidade de promover e lidar com a inovagdo no
ambiente de trabalho, gerenciando conflitos que possam ser causados pelo novo

INDICADORES Pontuacdode 1a5

Conseguiu executar e trabalhar com novas ferramentas e/ou formas de executar as atividades

Buscou novas solugdes e formas de executarseu trabalho, visando a melhoria dos processos e resultados

Compartilhou com colegas novas ferramentas e maneiras de executar o trabalho, visando a melhoria dos processos
e resultados

FATOR DE COMPETENCIA - 6 INICIATIVA: capacidade de agir frente a situagSes de trabalho, independente de demanda
superior, antecipando-se na resolugdo de problemas e/ou na execucdo de atividades

INDICADORES Pontuacdode 1 a5

Buscou solucionar problemas do dia-a-dia, de maneira prd-ativa, independente de estimulos externos

Antecipou-se na execucdo dos trabalhos/tarefas antes mesmo de ser cobrado pela chefia imediata

Buscou melhorar a eficiéncia na execug¢do dos trabalhos, mesmo que para isso fosse necessario adquirir novos
conhecimentos

FATOR DE COMPETENCIA - 7 CONHECIMENTO E EFICACIA: capacidade do profissional transferir o seu conhecimento para a
realizagdo dos trabalhos com qualidade e precisdo

INDICADORES Pontuacdode 1a5

Realizou as tarefas/atividades com qualidade, com pouco ou nenhum retrabalho

Concluiu as tarefas nos prazos estabelecidos, sem necessidade de cobranca da chefia imediata

Priorizou atividades conforme grau de relevancia para atingir os resultados esperados

CONSOLIDAGAO DO FORMULARIO DE AVALIAGAO

Fatores de competéncia Pontos Média
1 - COMPROMISSO PROFISSIONAL 0 #DIV/0!
2 - RESPONSABILIDADE E SUSTENTABILIDADE 0 #DIV/0!
3 - COMUNICAGAO 0 #DIV/0!
4 - TRABALHO EM EQUIPE 0 #DIV/0!
5 - INOVAGAO E GESTAO DA MUDANCA 0 #DIV/0!
6 - INICIATIVA 0 #DIV/0!
7 - CONHECIMENTO E EFICACIA 0 #DIV/0!
TOTALIZACAO 0 #DIV/0!

*Caso o servidorse recuse a fazer sua autoavaliagdo, a chefia imediata deve solicitar que outro servidor testemunhe o fato



SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

COORDENADORIA DE RECURSOS HUMANOS
GRUPO DE GESTAO DE PESSOAS
CENTRO DE PROMOCAO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
AVALIACAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL - 2019
Decreto n2 57.780/2012, alterado pelo Decreto n2 58.373/2012 e Instru¢do UCRH n2 01/2019
ANEXO II-FFORMULARIO DE AVALIAGAO Nivel Intermedidrio I:lAutoavaIiagéo -AA AvaIiagéo Lideranga - AL

Orgdo:

Nome do Servidor:

CPF: | RG( )ours ( )|o

Cargo:

Unidade de exercicio:

Nome do Avaliador:

o|lo|o|o|o|o|o

Cargo do Avaliador:

E dever do agente publico ter sempre em vista o decoro, o zelo e a honestidade em suas declaragdes e a¢des. Além disso,
deve observar os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, interesse publico,
razoabilidade e motivagio, pautando-se pelos padrdes da ética. Declaro ainda estar agindo de acordo com o Cédigo de Etica da
Administragdo Publica Estadual, aprovado pelo Decreto n2 60.428, de 08 de maio de 2014.

Data: ___/ /
Assinatura do Servidor Avaliado
Data: ___/ /
Testemunha (quando necessdrio)*
PARAMETROS PARA ATRIBUICAO DE PONTUAGCAO

1-Fraco Quando o servidor ndo apresenta desempenho nas atividades relacionadas ao indicador
2 - Insatisfatério Quando o servidor apresenta dificuldades no desempenho das atividades
3 - Regular Quando o servidor apresenta desempenho que pode ser melhorado
4 - Satisfatério Quando o servidor atende ao indicador
5- Competente Quando o servidor atende ao indicador destacando-se na agdo

FATOR DE COMPETENCIA 1 - COMPROMISSO PROFISSIONAL: capacidade de engajar-se com os objetivos da organizacgio e
com o trabalho querealiza

INDICADORES Pontuacdode 1 a5
Empenhou-se nas situagdes de trabalho ndo rotineiras

Engajou-se nos trabalhos no qual foi envolvido, dedicando-se na obtengdo dos resultados

N&do deixou que interesses pessoais prejudicassem o andamento dos trabalhos

Foi assiduo, evitou auséncias durante o horario de trabalho

FATOR DE COMPETENCIA 2 - RESPONSABILIDADE E SUSTENTABILIDADE: equilibrio entre atendimento as demandas
profissionais e o uso racional e responsavel dos recursos fisicos e materiais; visdo de responsabilidade organizacional e
consciéncia da limitagdo dos recursos disponiveis

INDICADORES Pontuacdode 1a5
Manteve o ambiente organizado, facilitando o trabalho e a rapida localizagdo de documentos e materiais

Evitou desperdicio e mau uso dos recursos materiais utilizados no trabalho

Evitou mau uso de equipamentos de trabalho, ndo causando danos e conservando o patriménio publico




SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

COORDENADORIA DE RECURSOS HUMANOS
GRUPO DE GESTAO DE PESSOAS
CENTRO DE PROMOCAO

FATOR DE COMPETENCIA - 3 COMUNICAGAO: capacidade de expressar ideias e fatos de forma clara e objetiva para torna-
los compreensiveis ao interlocutor; e de ouvir atentamente o interlocutor, buscando compreendé-lo

INDICADORES Pontuacdode 1a5

Soube se comunicar com clareza e objetividade

Soube ouvircolegas e/ou superiores sem prejulgamentos que comprometessem a compreensdo do assunto

Ouviu e interagiu com o interlocutor de forma respeitosa

Redigiu documentos (cartas, e-mails, textos e outros) com clareza e qualidade

FATOR DE COMPETENCIA - 4 TRABALHO EM EQUIPE: capacidade de atuar em conjunto com seus pares, lidando com a
diversidade e focando as energias da equipe em objetivos comuns do trabalho

INDICADORES Pontuagdode 1 a5

Compartilhou seus conhecimentos com a equipe para auxiliar os demais na realiza¢do das tarefas

Buscou ajuda de colegas e/ou superiores quando estava com dificuldade em executar suas atividades

Conseguiu lidar com diferengas na equipe, focando-se nos objetivos comuns do trabalho

FATOR DE COMPETENCIA - 5 INOVACAO E GESTAO DA MUDANGA : capacidade de promover e lidar com a inovagdo no
ambiente de trabalho, gerenciando conflitos que possam ser causados pelo novo

INDICADORES Pontuacdode 1 a5

Conseguiu executar e trabalhar com novas ferramentas e/ou formas de executar as atividades

Buscou novas solugdes e formas de executarseu trabalho, visando a melhoria dos processos e resultados

Compartilhou com colegas novas ferramentas e maneiras de executar o trabalho, visando a melhoria dos processos
e resultados

FATOR DE COMPETENCIA - 6 INICIATIVA: capacidade de agir frente a situa¢des de trabalho, independente de demanda
superior, antecipando-se na resolugdo de problemas e/ou na execucdo de atividades

INDICADORES Pontuacdode 1 a5

Buscou solucionar problemas do dia-a-dia, de maneira prd-ativa, independente de estimulos externos

Antecipou-se na execucdo dos trabalhos/tarefas antes mesmo de ser cobrado pela chefia imediata

Buscou melhorar a eficiéncia na execug¢do dos trabalhos, mesmo que para isso fosse necessario adquirir novos
conhecimentos

FATOR DE COMPETENCIA - 7 CONHECIMENTO E EFICACIA: capacidade do profissional transferir o seu conhecimento para a
realizagdo dos trabalhos com qualidade e precisdo

INDICADORES Pontuacdode 1a5

Realizou as tarefas/atividades com qualidade, com pouco ou nenhum retrabalho

Concluiu as tarefas nos prazos estabelecidos, sem necessidade de cobranca da chefia imediata

Priorizou atividades conforme grau de relevancia para atingir os resultados esperados

CONSOLIDAGAO DO FORMULARIO DE AVALIAGAO

Fatores de competéncia Pontos Média
1 - COMPROMISSO PROFISSIONAL 0 #DIV/0!
2 - RESPONSABILIDADE E SUSTENTABILIDADE 0 #DIV/0!
3 - COMUNICAGAO 0 #DIV/0!
4 - TRABALHO EM EQUIPE 0 #DIV/0!
5 - INOVAGAO E GESTAO DA MUDANCA 0 #DIV/0!
6 - INICIATIVA 0 #DIV/0!
7 - CONHECIMENTO E EFICACIA 0 #DIV/0!
TOTALIZACAO 0 #DIV/0!




SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

COORDENADORIA DE RECURSOS HUMANOS
GRUPO DE GESTAO DE PESSOAS
CENTRO DE PROMOCAO

ANEXO Il = AUTO AVALIACAO - NIVEL UNIVERSITARIO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
AVALIACAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL - 2019
Decreto n2 57.780/2012, alterado pelo Decreto n2 58.373/2012 e Instru¢do UCRH n2 01/2019
ANEXO II-FORMULARIO DE AVALIACAO Nivel Universitario Autoavaliagéo - AA I:lAvaIiagéo Lideranga - AL

Orgdo:

Nome do Servidor:

CPF: | RG( )ours ()]

Cargo:

Unidade de exercicio:

Nome do Avaliador:

Cargo do Avaliador:

E deverdo agente publico ter sempre em vista o decoro, o zelo e a honestidade em suas declaragdes e agdes. Além disso,
deve observar os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, interesse publico,
razoabilidade e motivacdo, pautando-se pelos padrdes da ética. Declaro ainda estar agindo de acordo com o Cédigo de Etica da
Administragdo Publica Estadual, aprovado pelo Decreto n2 60.428, de 08 de maio de 2014.

Data: ___/ /
Assinatura do Servidor Avaliado
Data: ___/ /
Testemunha (quando necessdrio)*
PARAMETROS PARA ATRIBUICAO DE PONTUAGAO

1-Fraco Quando o servidor ndo apresenta desempenho nas atividades relacionadas ao indicador
2 - Insatisfatério Quando o servidor apresenta dificuldades no desempenho das atividades
3 - Regular Quando o servidor apresenta desempenho que pode ser melhorado
4 - Satisfatério Quando o servidor atende ao indicador
5- Competente Quando o servidor atende ao indicador destacando-se na agdao

FATOR DE COMPETENCIA 1 - COMPROMISSO PROFISSIONAL: capacidade de engajar-se com os objetivos da organizagdo e
com o trabalho que realiza

INDICADORES Pontuagdode 1a5

Empenhou-se nas situacdes de trabalho ndo rotineiras

Engajou-se nos trabalhos no qual foi envolvido, dedicando-se na obtengdo dos resultados

Ndo deixou que interesses pessoais prejudicassem o andamento dos trabalhos

Foi assiduo, evitou auséncias durante o horario de trabalho

FATOR DE COMPETENCIA 2 - RESPONSABILIDADE E SUSTENTABILIDADE: equilibrio entre atendimento as demandas
profissionais e o uso racional e responsavel dos recursos fisicos e materiais; visdo de responsabilidade organizacional e
consciéncia da limitagdao dos recursos disponiveis

INDICADORES Pontuagdode 1a5

Manteve o ambiente organizado, facilitando o trabalho e a rapida localizagdo de documentos e materiais

Evitou desperdicio e mau uso dos recursos materiais utilizados no trabalho

Evitou mau uso de equipamentos de trabalho, ndo causando danos e conservando o patrimdénio publico




SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

COORDENADORIA DE RECURSOS HUMANOS
GRUPO DE GESTAO DE PESSOAS
CENTRO DE PROMOCAO

FATOR DE COMPETENCIA - 3 COMUNICAGAO: capacidade de expressar ideias e fatos de forma clara e objetiva para torna-
los compreensiveis ao interlocutor; e de ouvir atentamente o interlocutor, buscando compreendé-lo

INDICADORES Pontuacdode 1a5

Soube se comunicar com clareza e objetividade

Soube ouvircolegas e/ou superiores sem prejulgamentos que comprometessem a compreensdo do assunto

Ouviu e interagiu com o interlocutor de forma respeitosa

Redigiu documentos (cartas, e-mails, textos e outros) com clareza e qualidade

FATOR DE COMPETENCIA - 4 TRABALHO EM EQUIPE: capacidade de atuar em conjunto com seus pares, lidando com a
diversidade e focando as energias da equipe em objetivos comuns do trabalho

INDICADORES Pontuagdode 1 a5

Compartilhou seus conhecimentos com a equipe para auxiliar os demais na realiza¢do das tarefas

Buscou ajuda de colegas e/ou superiores quando estava com dificuldade em executar suas atividades

Conseguiu lidar com diferencas na equipe, focando-se nos objetivos comuns do trabalho

FATOR DE COMPETENCIA - 5 INOVACAO E GESTAO DA MUDANCA : capacidade de promover e lidar com a inovagdo no
ambiente de trabalho, gerenciando conflitos que possam ser causados pelo novo

INDICADORES Pontuacdode 1 a5

Conseguiu executar e trabalhar com novas ferramentas e/ou formas de executar as atividades

Buscou novas solugdes e formas de executarseu trabalho, visando a melhoria dos processos e resultados

Compartilhou com colegas novas ferramentas e maneiras de executar o trabalho, visando a melhoria dos processos
e resultados

FATOR DE COMPETENCIA - 6 INICIATIVA: capacidade de agir frente a situagdes de trabalho, independente de demanda
superior, antecipando-se na resolugdo de problemas e/ou na execucdo de atividades

INDICADORES Pontuacdode 1a5

Buscou solucionar problemas do dia-a-dia, de maneira pré-ativa, independente de estimulos externos

Antecipou-se na execugdo dos trabalhos/tarefas antes mesmo de ser cobrado pela chefia imediata

Buscou melhorar a eficiéncia na execugdo dos trabalhos, mesmo que para isso fosse necessario adquirir novos
conhecimentos

FATOR DE COMPETENCIA - 7 CONHECIMENTO E EFICACIA: capacidade do profissional transferir o seu conhecimento para a
realizagdo dos trabalhos com qualidade e precisdao

INDICADORES Pontuagdode 1 a5

Realizou as tarefas/atividades com qualidade, com pouco ou nenhum retrabalho

Concluiu as tarefas nos prazos estabelecidos, sem necessidade de cobranca da chefia imediata

Priorizou atividades conforme grau de relevancia para atingir os resultados esperados

CONSOLIDACAO DO FORMULARIO DE AVALIAGAO

Fatores de competéncia Pontos Média
1 - COMPROMISSO PROFISSIONAL 0 #DIV/0!
2 - RESPONSABILIDADE E SUSTENTABILIDADE 0 #DIV/0!
3 - COMUNICACAO 0 #DIV/0!
4 - TRABALHO EM EQUIPE 0 #DIV/0!
5 - INOVAGAO E GESTAO DA MUDANGA 0 #DIV/0!
6 - INICIATIVA 0 #DIV/0!
7 - CONHECIMENTO E EFICACIA 0 #DIV/0!
TOTALIZAGAO 0 #DIV/0!

*Caso o servidorse recuse a fazer sua autoavaliagdo, a chefia imediata deve solicitar que outro servidor testemunhe o fato



SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

COORDENADORIA DE RECURSOS HUMANOS
GRUPO DE GESTAO DE PESSOAS
CENTRO DE PROMOCAO

ANEXO Il = AVALIACAO PELA LIDERANCA - NIVEL UNIVERSITARIO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
AVALIACAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL - 2019
Decreto n2 57.780/2012, alterado pelo Decreto n2 58.373/2012 e Instru¢do UCRH n2 01/2019
ANEXO II-FORMULARIO DE AVALIACAO Nivel Universitario I:lAutoavaIiagéo - AA Avaliagéo Lideranga - AL

Orgdo:

Nome do Servidor:

CPF: | RG( )ours ( )|o

Cargo:

Unidade de exercicio:

Nome do Avaliador:

oOo|o|o|o|o|o|o

Cargo do Avaliador:

E deverdo agente publico ter sempre em vista o decoro, o zelo e a honestidade em suas declaragdes e agdes. Além disso,
deve observar os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, interesse publico,
razoabilidade e motivacdo, pautando-se pelos padrdes da ética. Declaro ainda estar agindo de acordo com o Cédigo de Etica da
Administragdo Publica Estadual, aprovado pelo Decreto n2 60.428, de 08 de maio de 2014.

Data: ___/ /
Assinatura do Servidor Avaliado
Data: ___/ /
Testemunha (quando necessdrio)*
PARAMETROS PARA ATRIBUICAO DE PONTUAGAO

1-Fraco Quando o servidor ndo apresenta desempenho nas atividades relacionadas ao indicador
2 - Insatisfatério Quando o servidor apresenta dificuldades no desempenho das atividades
3 - Regular Quando o servidor apresenta desempenho que pode ser melhorado
4 - Satisfatério Quando o servidor atende ao indicador
5- Competente Quando o servidor atende ao indicador destacando-se na agdao

FATOR DE COMPETENCIA 1 - COMPROMISSO PROFISSIONAL: capacidade de engajar-se com os objetivos da organizagdo e
com o trabalho que realiza

INDICADORES Pontuagdode 1a5

Empenhou-se nas situacdes de trabalho ndo rotineiras

Engajou-se nos trabalhos no qual foi envolvido, dedicando-se na obtengdo dos resultados

Ndo deixou que interesses pessoais prejudicassem o andamento dos trabalhos

Foi assiduo, evitou auséncias durante o horario de trabalho

FATOR DE COMPETENCIA 2 - RESPONSABILIDADE E SUSTENTABILIDADE: equilibrio entre atendimento as demandas
profissionais e o uso racional e responsavel dos recursos fisicos e materiais; visdo de responsabilidade organizacional e
consciéncia da limitagdao dos recursos disponiveis

INDICADORES Pontuagdode 1a5

Manteve o ambiente organizado, facilitando o trabalho e a rapida localizagdo de documentos e materiais

Evitou desperdicio e mau uso dos recursos materiais utilizados no trabalho

Evitou mau uso de equipamentos de trabalho, ndo causando danos e conservando o patrimdénio publico




SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

COORDENADORIA DE RECURSOS HUMANOS
GRUPO DE GESTAO DE PESSOAS
CENTRO DE PROMOCAO

FATOR DE COMPETENCIA - 3 COMUNICAGAO: capacidade de expressar ideias e fatos de forma clara e objetiva para torna-
los compreensiveis ao interlocutor; e de ouvir atentamente o interlocutor, buscando compreendé-lo

INDICADORES Pontuacdode 1a5

Soube se comunicar com clareza e objetividade

Soube ouvircolegas e/ou superiores sem prejulgamentos que comprometessem a compreensdo do assunto

Ouviu e interagiu com o interlocutor de forma respeitosa

Redigiu documentos (cartas, e-mails, textos e outros) com clareza e qualidade

FATOR DE COMPETENCIA - 4 TRABALHO EM EQUIPE: capacidade de atuar em conjunto com seus pares, lidando com a
diversidade e focando as energias da equipe em objetivos comuns do trabalho

INDICADORES Pontuagdode 1 a5

Compartilhou seus conhecimentos com a equipe para auxiliar os demais na realiza¢do das tarefas

Buscou ajuda de colegas e/ou superiores quando estava com dificuldade em executar suas atividades

Conseguiu lidar com diferencas na equipe, focando-se nos objetivos comuns do trabalho

FATOR DE COMPETENCIA - 5 INOVACAO E GESTAO DA MUDANCA : capacidade de promover e lidar com a inovagdo no
ambiente de trabalho, gerenciando conflitos que possam ser causados pelo novo

INDICADORES Pontuacdode 1 a5

Conseguiu executar e trabalhar com novas ferramentas e/ou formas de executar as atividades

Buscou novas solugdes e formas de executarseu trabalho, visando a melhoria dos processos e resultados

Compartilhou com colegas novas ferramentas e maneiras de executar o trabalho, visando a melhoria dos processos
e resultados

FATOR DE COMPETENCIA - 6 INICIATIVA: capacidade de agir frente a situagdes de trabalho, independente de demanda
superior, antecipando-se na resolugdo de problemas e/ou na execucdo de atividades

INDICADORES Pontuacdode 1a5

Buscou solucionar problemas do dia-a-dia, de maneira pré-ativa, independente de estimulos externos

Antecipou-se na execugdo dos trabalhos/tarefas antes mesmo de ser cobrado pela chefia imediata

Buscou melhorar a eficiéncia na execugdo dos trabalhos, mesmo que para isso fosse necessario adquirir novos
conhecimentos

FATOR DE COMPETENCIA - 7 CONHECIMENTO E EFICACIA: capacidade do profissional transferir o seu conhecimento para a
realizagdo dos trabalhos com qualidade e precisdao

INDICADORES Pontuagdode 1 a5

Realizou as tarefas/atividades com qualidade, com pouco ou nenhum retrabalho

Concluiu as tarefas nos prazos estabelecidos, sem necessidade de cobranca da chefia imediata

Priorizou atividades conforme grau de relevancia para atingir os resultados esperados

CONSOLIDACAO DO FORMULARIO DE AVALIAGAO

Fatores de competéncia Pontos Média
1 - COMPROMISSO PROFISSIONAL 0 #DIV/0!
2 - RESPONSABILIDADE E SUSTENTABILIDADE 0 #DIV/0!
3 - COMUNICACAO 0 #DIV/0!
4 - TRABALHO EM EQUIPE 0 #DIV/0!
5 - INOVAGAO E GESTAO DA MUDANGA 0 #DIV/0!
6 - INICIATIVA 0 #DIV/0!
7 - CONHECIMENTO E EFICACIA 0 #DIV/0!
TOTALIZAGAO 0 #DIV/0!




SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

COORDENADORIA DE RECURSOS HUMANOS
GRUPO DE GESTAO DE PESSOAS
CENTRO DE PROMOCAO

ANEXO IV — AUTO AVALIACAO - NIVEL COMANDO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
AVALIACAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL - 2019
Decreto n257.780/2012, alterado pelo Decreto n2 58.373/2012 e Instrugdo UCRH n2 01/2019
ANEXO IV-FORMULARIO DE AVALIACAO Fungido Comando Autoavaliagéo - AA I:lAvaliagﬁo Lideranga - AL

Orgio:

Nome do Servidor:

CPF: | RG( )ouRs ( )

Cargo:

Unidade de exercicio:

Nome do Avaliador:

Cargo do Avaliador:

E dever do agente pUblico ter sempre em vista o decoro, o zelo e a honestidade em suas declaraces e acdes. Além disso,
deve observar os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, interesse publico,
razoabilidade e motiva¢do, pautando-se pelos padrdes da ética. Declaro ainda estar agindo de acordo com o Cédigo de Etica da
Administra¢do Publica Estadual, aprovado pelo Decreto n2 60.428, de 08 de maio de 2014.

Data: [/ /
Assinatura do Servidor Avaliado
Data: ___/ /
Testemunha (quando necessdrio)*
PARAMETROS PARA ATRIBUICAO DE PONTUACAO

1- Fraco Quando o servidor ndo apresenta desempenho nas atividades relacionadas ao indicador
2 - Insatisfatério Quando o servidor apresenta dificuldades no desempenho das atividades
3 - Regular Quando o servidor apresenta desempenho que pode ser melhorado
4 - Satisfatério Quando o servidor atende ao indicador
5- Competente Quando o servidor atende ao indicador destacando-se na agdo

FATOR DE COMPETENCIA 1 - COMPROMISSO PROFISSIONAL: capacidade de engajar-se com os objetivos da organizacdo e
com o trabalho querealiza

INDICADORES Pontuagdode 1a5

Empenhou-se nas situag¢des de trabalho ndo rotineiras

Engajou-se nos trabalhos no qual foi envolvido, visando a obteng¢do de resultados positivos para a organizagdo

Ndo deixou que interesses pessoais prejudicassem o andamento dos trabalhos

Atingiu de forma eficiente os objetivos esperados atendendo aos prazos estipulados

Atuou de forma proativa nas reuniGes, oferecendo solugdes e disposi¢cdo para realizaragdes relativas aos temas
tratados

Atuou com lealdade e transparéncia

FATOR DE COMPETENCIA 2 - RESPONSABILIDADE E SUSTENTABILIDADE: equilibrio entre atendimento as demandas
profissionais e o uso racional e responsavel dos recursos fisicos e materiais; visdo de responsabilidade organizacional e
consciéncia da limitagdo dos recursos disponiveis

INDICADORES Pontuacdode 1a5

Transmitiu a equipe o senso de responsabilidade pela coisa publica

Manteve o ambiente organizado, facilitando o trabalho e a rdpida localiza¢do de documentos e materiais

Evitou desperdicio e mau uso dos recursos materiais utilizados no trabalho

Promoveu internamente projetos para reduzir consumo desnecessario, fomentando o uso consciente dos recursos




SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

COORDENADORIA DE RECURSOS HUMANOS
GRUPO DE GESTAO DE PESSOAS
CENTRO DE PROMOCAO

FATOR DE COMPETENCIA - 3 COMUNICAGAO: capacidade de expressar ideias e fatos de forma clara e objetiva para torna-
los compreensiveis ao interlocutor; e de ouvir atentamente o interlocutor, buscando compreendé-lo

INDICADORES Pontuagdode 1 a5

Transmitiu com clareza e objetividade todas as orientagdes de trabalho para a equipe

Soube ouvir seus parceiros, superiores e subordinados, dando atengdo as recomendacgdes e criticas, revendo
posturas e decisdes quando necessario

Ouviu e interagiu com o interlocutor de forma respeitosa, contribuindo para o entendimento pleno da conversa

Redigiu documentos (cartas, e-mails, textos e outros) com clareza e qualidade

Expbs e compartilhou com a equipe projetos, atividade e resultados

FATOR DE COMPETENCIA - 4 GESTAO DE PESSOAS E LIDERANCA: capacidade de coordenar e integrar a equipe, promovendo
seu pleno desenvolvimento e ampliando sua capacidade de entrega de produtos e servigos

INDICADORES Pontuagdode 1 a5

Acompanhou o desenvolvimento da equipe dando suporte, estimulo e incentivo para a melhoria dos trabalhos

Forneceu feedback adequado a equipe, valorizando e reconhecendo os servidores

Demonstrou dominio dos objetivos e assuntos afetos ao grupo

Soube conciliar o tempo para executarsuas tarefas e dedicar periodo necessario a orientagdo e auxilio das
demandas da equipe

Identificou e utilizou as competéncias individuais dos membros da equipe, distribuindo atividades conforme a
capacidade e interesses, quando possivel

Comprometeu-se com o desenvolvimento do pessoal de sua equipe, incentivando o autodesenvolvimento, a
capacita¢do e compartilhando conhecimento quando necessdrio

FATOR DE COMPETENCIA - 5 TOMADA DE DECISAO: capacidade de decidir, mesmo em situagdes/ambientes desfavoraveis e
instaveis e de focar-se nos objetivos dos trabalhos da equipe

INDICADORES Pontuacdode 1a5

Tomou decisdes com seguranca e firmeza, sendo embasadas em dados/informacdes relevantes

As decisdes tomadas foram satisfatérias, gerando resultados adequados

Assumiu a responsabilidade pelas decisOes tomadas

FATOR DE COMPETENCIA - 6 INOVACAO E GESTAO DA MUDANCA: capacidade de promover e lidar com a inovagdo no
ambiente de trabalho, gerenciando conflitos que possam ser causados pelo novo

INDICADORES Pontuagdode 1 a5

Incentivou e orientou a equipe a buscar novas formas de execugdo das atividades, visando ampliara capacidade da
equipe, incorporando-as na rotina de trabalho quando possivel

Ofereceu suporte e orientagdo adequada aos servidores em momentos de conflitos ocasionados por mudancgas

Compartilhou com a equipe novas ferramentas e maneiras de executar o trabalho, visando a melhoria dos processos
e resultados

CONSOLIDAGAO DO FORMULARIO DE AVALIAGCAO

Fatores de competéncia Pontos Média
1 - COMPROMISSO PROFISSIONAL 0 #DIV/0!
2 - RESPONSABILIDADE E SUSTENTABILIDADE 0 #DIV/0!
3 - COMUNICACAO 0 #DIV/0!
4 - GESTAO DE PESSOAS E LIDERANCA 0 #DIV/0!
5 - TOMADA DE DECISAO 0 #DIV/0!
6 - INOVACAO E GESTAO DA MUDANCA 0 #DIV/0!
TOTALIZACAO 0 #DIV/0!

*Caso o servidorse recuse a fazersua autoavaliagdo, a chefia imediata deve solicitar que outro servidor testemunhe o fato



SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

COORDENADORIA DE RECURSOS HUMANOS
GRUPO DE GESTAO DE PESSOAS
CENTRO DE PROMOCAO

ANEXO IV — AVALIACAO PELA LIDERANCA - NIVEL COMANDO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
AVALIACAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL - 2019
Decreto n2 57.780/2012, alterado pelo Decreto n2 58.373/2012 e Instru¢do UCRH n2 01/2019
ANEXO IV-FORMULARIO DE AVALIACAO Fungio Comando I:lAutoavaIiagéo - AA Avaliagéo Lideranga - AL

Orgdo:

Nome do Servidor:

CPF: | RG( )ours ( )|o

Cargo:

Unidade de exercicio:

Nome do Avaliador:

oOo|o|o|o|o|o|o

Cargo do Avaliador:

E deverdo agente publico ter sempre em vista o decoro, o zelo e a honestidade em suas declaragdes e agdes. Além disso,
deve observar os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, interesse publico,
razoabilidade e motivacdo, pautando-se pelos padrdes da ética. Declaro ainda estar agindo de acordo com o Cédigo de Etica da
Administragdo Publica Estadual, aprovado pelo Decreto n2 60.428, de 08 de maio de 2014.

Data: ___/ /
Assinatura do Servidor Avaliado
Data: [/ /
Testemunha (quando necessdrio)*
PARAMETROS PARA ATRIBUICAO DE PONTUACAO

1-Fraco Quando o servidor ndo apresenta desempenho nas atividades relacionadas ao indicador
2 - Insatisfatério Quando o servidor apresenta dificuldades no desempenho das atividades
3 - Regular Quando o servidor apresenta desempenho que pode ser melhorado
4 - Satisfatério Quando o servidor atende ao indicador
5- Competente Quando o servidor atende ao indicador destacando-se na agdo

FATOR DE COMPETENCIA 1 - COMPROMISSO PROFISSIONAL: capacidade de engajar-se com os objetivos da organizagdo e
com o trabalho querealiza

INDICADORES Pontuagdode 1a5

Empenhou-se nas situagles de trabalho ndo rotineiras

Engajou-se nos trabalhos no qual foi envolvido, visando a obtengdo de resultados positivos para a organizagdo

Ndo deixou que interesses pessoais prejudicassem o andamento dos trabalhos

Atingiu de forma eficiente os objetivos esperados atendendo aos prazos estipulados

Atuou de forma proativa nas reuniGes, oferecendo solug¢des e disposi¢do para realizar agdes relativas aos temas
tratados

Atuou com lealdade e transparéncia

FATOR DE COMPETENCIA 2 - RESPONSABILIDADE E SUSTENTABILIDADE: equilibrio entre atendimento as demandas
profissionais e o uso racional e responsavel dos recursos fisicos e materiais; visdo de responsabilidade organizacional e
consciéncia da limitagdo dos recursos disponiveis

INDICADORES Pontuacdode 1a5

Transmitiu a equipe o senso de responsabilidade pela coisa publica

Manteve o ambiente organizado, facilitando o trabalho e a rdpida localiza¢gdo de documentos e materiais

Evitou desperdicio e mau uso dos recursos materiais utilizados no trabalho

Promoveu internamente projetos para reduzir consumo desnecessario, fomentando o uso consciente dos recursos




SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

COORDENADORIA DE RECURSOS HUMANOS
GRUPO DE GESTAO DE PESSOAS
CENTRO DE PROMOCAO

FATOR DE COMPETENCIA - 3 COMUNICAGAO: capacidade de expressar ideias e fatos de forma clara e objetiva para torna-
los compreensiveis ao interlocutor; e de ouvir atentamente o interlocutor, buscando compreendé-lo

INDICADORES Pontuagdode 1 a5

Transmitiu com clareza e objetividade todas as orientagdes de trabalho para a equipe

Soube ouvir seus parceiros, superiores e subordinados, dando atengdo as recomendacgdes e criticas, revendo
posturas e decisdes quando necessario

Ouviu e interagiu com o interlocutor de forma respeitosa, contribuindo para o entendimento pleno da conversa

Redigiu documentos (cartas, e-mails, textos e outros) com clareza e qualidade

Expbs e compartilhou com a equipe projetos, atividade e resultados

FATOR DE COMPETENCIA - 4 GESTAO DE PESSOAS E LIDERANCA: capacidade de coordenar e integrar a equipe, promovendo
seu pleno desenvolvimento e ampliando sua capacidade de entrega de produtos e servigos

INDICADORES Pontuagdode 1 a5

Acompanhou o desenvolvimento da equipe dando suporte, estimulo e incentivo para a melhoria dos trabalhos

Forneceu feedback adequado a equipe, valorizando e reconhecendo os servidores

Demonstrou dominio dos objetivos e assuntos afetos ao grupo

Soube conciliar o tempo para executarsuas tarefas e dedicar periodo necessario a orientagdo e auxilio das
demandas da equipe

Identificou e utilizou as competéncias individuais dos membros da equipe, distribuindo atividades conforme a
capacidade e interesses, quando possivel

Comprometeu-se com o desenvolvimento do pessoal de sua equipe, incentivando o autodesenvolvimento, a

capacita¢do e compartilhando conhecimento quando necessdrio

FATOR DE COMPETENCIA - 5 TOMADA DE DECISAO: capacidade de decidir, mesmo em situagdes/ambientes desfavoraveis e
instaveis e de focar-se nos objetivos dos trabalhos da equipe

INDICADORES Pontuacdode 1a5

Tomou decisdes com seguranca e firmeza, sendo embasadas em dados/informacdes relevantes

As decisdes tomadas foram satisfatérias, gerando resultados adequados

Assumiu a responsabilidade pelas decisOes tomadas

FATOR DE COMPETENCIA - 6 INOVACAO E GESTAO DA MUDANCA: capacidade de promover e lidar com a inovagdo no
ambiente de trabalho, gerenciando conflitos que possam ser causados pelo novo

INDICADORES Pontuagdode 1 a5

Incentivou e orientou a equipe a buscar novas formas de execugdo das atividades, visando ampliara capacidade da
equipe, incorporando-as na rotina de trabalho quando possivel

Ofereceu suporte e orientagdo adequada aos servidores em momentos de conflitos ocasionados por mudancgas

Compartilhou com a equipe novas ferramentas e maneiras de executar o trabalho, visando a melhoria dos processos
e resultados

CONSOLIDAGAO DO FORMULARIO DE AVALIAGCAO

Fatores de competéncia Pontos Média
1 - COMPROMISSO PROFISSIONAL 0 #DIV/0!
2 - RESPONSABILIDADE E SUSTENTABILIDADE 0 #DIV/0!
3 - COMUNICACAO 0 #DIV/0!
4 - GESTAO DE PESSOAS E LIDERANCA 0 #DIV/0!
5 - TOMADA DE DECISAO 0 #DIV/0!
6 - INOVACAO E GESTAO DA MUDANCA 0 #DIV/0!
TOTALIZACAO 0 #DIV/0!




SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

COORDENADORIA DE RECURSOS HUMANOS
GRUPO DE GESTAO DE PESSOAS

CENTRO DE PROMOCAO
ANEXO V - PLANO DE ACAO PARA O DESENVOLVIMENTO - PAD
A GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

AVALIAGAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL - 2019
Decreto n2 57.780/2012, alterado pelo Decreto n2 58.373/2012 e Instrugdo UCRH n2 01/2019
ANEXO V - PLANO DE ACAO PARA O DESENVOLVIMENTO - PAD

Orgdo:

Nome do Servidor:

CPF: | RG( )ours ( )fo

Cargo:

Unidade de exercicio:

Nome do Avaliador:

o|lo|o|]o|o|o|oO

Cargo do Avaliador:

DADOS DO PLANO DE AGCAO PARA O DESENVOLVIMENTO
Objetivo: promover o desenvolvimento do servidor, visando ao melhor aproveitamento de suas potencialidades

Consideragdes sobre o desempenho do servidor em atividades desenvolvidas na unidade de trabalho durante o ciclo de
desempenho:

-0 que sabe fazer bem feito e com facilidade;
- oportunidades de trabalho em um novo projeto/atividade;
- tarefas e atividades que sdo adequadas ao perfil e interesse do servidor e que podem ajuda-lo a adquirir habilidades

extras

Relacione os Pontos para Melhorias:
- habilidades que necessitam de aperfeicoamento;
-necessidade de remanejamento pela ndo adaptagdo do servidor as fungdes

Proposta de ag¢Bes para o desenvolvimento do servidor no préximo ciclo de desempenho:

Data : / /
Assinatura do Servidor Avaliado
Data : / /
Assinatura do Avaliador
Data : / /

Assinatura do Chefe Mediato



SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

COORDENADORIA DE RECURSOS HUMANOS
GRUPO DE GESTAO DE PESSOAS
CENTRO DE PROMOCAO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
AVALIAGCAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL - 2019
Decreto n? 57.780/2012, alterado pelo Decreto n2 58.373/2012 e Instru¢do UCRH n2 01/2019
ANEXO VI - RECURSO

Orgio:

Nome do Servidor:

CPF: RG( )ou Rs ()]0

Cargo:

Unidade de exercicio:

Nome do Avaliador:

o|Oo|Oo|o|Oo|O|O

Cargo do Avaliador:

Recurso contra o resultado da avaliagdo pela lideranca

Senhor (a)

Conforme dispGe o artigo 14 do Decreto n257.780, de 10 de fevereiro de 2012, solicito a Vossa Senhoria revisdo da

pontuagdo a mim atribuida na Avaliagdo de Desempenho Individual correspondente ao ano 2017, pelos motivos abaixo
expostos:

Data : / /

Assinatura do Servidor Avaliado

Manifesta¢do da Chefia Mediata

Data : / /

Assinatura do Chefe Mediato

Data : / /

Assinatura do Avaliador
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
AVALIACAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL - 2019
Decreto n257.780/2012, alterado pelo Decreto n2 58.373/2012 e Instrugdo UCRH n2 01/2019
ANEXO VII - RELATORIO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL - RDI

Orgio:

Nome do Servidor:

CPF: | RG( )ouRrs ( )[o

Cargo:

Unidade de exercicio:

Nome do Avaliador:

o|lo|lo|]o|o|Oo|O

Cargo do Avaliador:

~ total d tos d
AVALIACAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL - ADI | 102! 0€ PONtOS Cas | oo das avaliacses
avaliagBes
- 0 0
Autoavaliagdo - AA
AA AA*0,3
L . 0 0
Avaliagdo pela Lideranga - AL
AL AL*0,7

0
AA*0,3 + AL*0,7 = ADI

RESULTADO FINAL - ADI

RESULTADO FINAL DA AVALIACAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL - ADI

RESULTADO PONDERADO de 0 a 100 (valor 0
absoluto) ADI/TP*100 = RDI
RESULTADO PONDERADO de 0 a 100 (valor 0
percentual) ADI/TP*100% = RD1%
0

NiVEL DE PROFICIENCIA

ADI/n? total de indicadores do formulario

*TP =Total de Pontos, de acordo com o nivel do formulario de avaliagdo:
Nivel Elementar - TP =80 Nivel Intermediario - TP =115
Nivel Universitario- TP =115 Fungdo de Comando - TP =135

Manifestacdo do érgdo setorial de recursos humanos sobre a avaliagdo:

Responsavel pelo RDI (RH)

Nome:

Assinatura:

Data: / /

Revisado por

Nome:

Assinatura:

Data: / /




